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PQ�RST�UVWWVXYQZ�[\ZT]̂�XT�XYWW�S\_T�RST�V[[V̀RaQYRb�RV�SYZSWYZSR̂�YQ�\Q�\Q\WbRYc\W�X\b̂�RST�cS\̀\cRT̀Y]RYc]�VU�RST�WV\Q]̂�VU�RST�c\[YR\W�\ccVaQR�[\bdTQR]̂�XYRS�[\̀RYcaW\̀�̀TUT̀TQcT�RV�RST�[\bdTQR]�YQ�UaRàT�c\[YR\W�YQc̀T\]T�\Qe�RV�RST�cVQ]TfaTQcT]�VQ�RST�UYQ\QcY\W�̀T[V̀RYQZ�̀\RYV]�eT̀Y_YQZ�ÙVd�\Q�T̀̀VQTVa]�TQR̀b�VU�RST�\ccVaQR]�eT̀Y_YQZ�ÙVd�RST�d\]gYQZ�VU�RST�]ah]R\QcT�VU�RST�\ccVaQR�YR]TWU�i[\bdTQR]�RS\R�\̀T�c\[YR\W�\ccVaQR�[\bdTQR]�eTUYQTe�\]�eThR]�\Qe�RST̀TUV̀T�̀TcV̀eTe�\dVQZ�RST�cVd[\Qb�eThR]�V̀̂�VQ�RST�cVQR̀\̀b̂�c\[YR\W�\ccVaQR�[\bdTQR]�RS\R̂�YQ�̀T\WYRb̂�\̀T�eThR]�\Qe�RST̀TUV̀T�\̀T�Yd[̀V[T̀Wb�̀TcV̀eTe�YQ�RST�TfaYRbj�klmnolpqron�spmtuv�wlmnmxyonzuyzxu�mtr�{|uon}myzptu�~\̀YVa]�Rb[T]�VU�WYdYRTe�WY\hYWYRb�cVd[\QYT]�\̀T�̀TZaW\RTe�YQ�PR\Wbj��ST�dV]R�cVddVQ�WTZ\W�UV̀d�Y]�RST��VYQR�]RVcg�cVd[\Qb̂�UVWWVXTe�hb�RST�WYdYRTe�WY\hYWYRb�cVd[\Qbj��ST̀T�\̀T�VRST̀�WTZ\W�UV̀d]�VU��VYQR�]RVcg�cVd[\QYT]�VQ�XSYcS�XT�XYWW�QVR�UVca]�Và�\RRTQRYVQ�hTc\a]T�VU�RSTỲ�[TcaWY\̀YRYT]�i]acS�\]̂�UV̀�T�\d[WT̂�cVV[T̀\RY_T�]VcYTRYT]̂�XSYcS�\̀T�cS\̀\cRT̀Y]Te�hb�[\̀RYcaW\̀�dY]]YVQ]�\Qe�WTZY]W\RYVQ�\e\[RTe�RV�RSV]T�dY]]YVQ]�j�PQ�ZTQT̀\Ŵ�RST�̀aWT]�VU�[ahWYc�WYdYRTe�cVd[\QYT]�\̀T�̀TUT̀̀Te�RV�hb�RST�VRST̀�UV̀d]�VU�WYdYRTe�cVd[\QYT]j��V̀�WV\Q]̂�SVXT_T̀̂�RST�̀T_T̀]T�Y]�R̀aTj��ST�W\X�ZV_T̀QYQZ�WV\Q]�ÙVd�]S\̀TSVWeT̀]�aQeT̀]RVVe�\]�eThR]�\̀T�YQcWaeTe�YQ�RST�WTZY]W\RYVQ�cVQcT̀QYQZ�WYdYRTe�WY\hYWYRb�cVd[\QYT]j��̀RYcWT���������S\̀TSVWeT̀]��WV\Q]���\]�\dTQeTe�VQ����T[RTdhT̀������̀T\e]����ST�̀T[\bdTQR�VU�]S\̀TSVWeT̀]��WV\Q]�YQ�U\_Và�VU�RST�cVd[\Qb�]S\WW�R\gT�[̀YV̀YRb�V_T̀�RST�]\RY]U\cRYVQ�VU�VRST̀�c̀TeYRV̀]�i�WT�\QeT̀̂��������WT�\QeT̀����cSXTQcgT̂������j��V̀�RST�[̀TcTeYQZ�[\̀\Z̀\[Ŝ�]S\̀TSVWeT̀]��WV\Q]�YQ�U\_Và�VU�RST�cVd[\Qb�]S\WW�hT�aQeT̀]RVVe�\]�WV\Q]̂�YQ�XS\RT_T̀�UV̀d�RSTb�\̀T�d\eT̂�XSYcS�S\_T�hTTQ�Z̀\QRTe�\R�\�RYdT�XSTQ̂�\W]V�YQ�cVQ]YeT̀\RYVQ�VU�RST�Rb[T�VU�\cRY_YRb�c\̀̀YTe�VaR�hb�RST�cVd[\Qb̂�RST̀T�Y]�\Q�T�cT]]Y_T�Ydh\W\QcT�VU�eThR�\hVaR�TfaYRb�V̀�YQ�\�UYQ\QcY\W�]YRa\RYVQ�VU�RST�cVd[\Qb�YQ�XSYcS�\�cVQR̀YhaRYVQ�XVaWe�S\_T�hTTQ�̀T\]VQ\hWT�i�WT�\QeT̀����cSXTQcgT̂������j��VXT_T̀̂�RST�PR\WY\Q�WTZ\W�eVcR̀YQT�Y]�aQ\QYdVa]�RS\R�YR�]SVaWe�\[[Wb�RST�ZTQT̀\W�[̀YQcY[WT�Yd[V]Te�hb�RS\R�\̀RYcWT�YQ��̀RYcWT������cc�RV�RST�WYdYRTe�WY\hYWYRb�cVd[\QYT]�]YQcT�RS\R�\̀RYcWT�eVT]�QVR�YeTQRYUb�\�][TcYUYc�̀aWT�haR�\�ZTQT̀\W�[̀YQcY[WT�RS\R�]TTd]�WVZYc\W�RV�\[[Wb�\WW�cVd[\QYT]j�PR�c\Q�UYQe�QV�]YdYW\̀�̀TZaW\RYVQ�YQ�VRST̀�c\[YR\W�cVd[\QYT]��W\X]̂�YQcWaeYQZ��VYQR�]RVcg�cVd[\QYT]j��QT�[\̀R�VU�RST�]cSVW\̀]�[VYQR]�VaR�RS\R̂�YQ�eVahR�cVQcT̀QYQZ�RST�\[[WYc\RYVQ�VU�RST�\hV_T�̀aWT�\W]V�RV��VYQR�]RVcg�cVd[\QYT]̂�RST�T�RTQ]YVQ�]SVaWe�aQeVahRTeWb�hT�\ccT[RTe�\]�\�̀aWT̂�\R�WT\]R�XSTQ��VYQR�]RVcg�cVd[\QYT]�\̀T�̀T[̀T]TQR\RY_T�VU�\Q�TQR̀T[̀TQTàY\W�̀T\WYRb�]YdYW\̀�RV�dV]R�WYdYRTe�WY\hYWYRb�cVd[\QYT]̂�YjTj�dTeYad�\Qe�]d\WW�]Y�Te�cVd[\QYT]�XYRS�\�]aUUYcYTQRWb�WYdYRTe�]S\̀TSVWeT̀�h\]T�i�WT�\QeT̀����T̀d\gVXYc�̂������j�PQ��aeZdTQR�QV̂�RSY]�[V]YRYVQ�X\]�\W]V�\UUỲdTe�hb�RST��VàR�VU��\]]\RYVQ�iW\]R�YQ]R\QcT�YQ�PR\Wb�j��TQRTQcT�Qj�������VU�����j��ST��VàR�VU��\]]\RYVQ�S\e�\ẀT\eb�\eV[RTe�RST�W\RRT̀�YQRT̀[̀TR\RYVQ̂�S\_YQZ�[̀T_YVa]Wb�[VYQRTe�VaR�RS\R�RST�̀\RYVQ\WT�VU�RST�[̀YQcY[WT�VU�]ahV̀eYQ\RYVQ�VU�RST�̀T[\bdTQR�VU�]S\̀TSVWeT̀]��WV\Q]̂�W\Ye�eVXQ�hb��̀RYcWT������VU�RST�PR\WY\Q��Y_YW��VeT�UV̀�WYdYRTe�WY\hYWYRb�cVd[\QYT]̂�Y]�RV�cVaQRT̀\cR�QVdYQ\W�aQeT̀�c\[YR\WY]\RYVQ�i�WT�\QeT̀����VhT]̂������j��V̀�WYdYRTe�WY\hYWYRb�cVd[\QYT]̂�cVQ]Y]R]�YQ�cVQR̀\]RYQZ�RST�[STQVdTQ\�VU�QVdYQ\W�aQeT̀�c\[YR\WY]\RYVQ�YQ������� ��cVd[\QYT]̂�eTRT̀dYQTe�hb�RST�cVQ_TQYTQcT�VU�RST�]S\̀TSVWeT̀]�YQ�̀TeacYQZ�RSTỲ�T�[V]àT�RV�ha]YQT]]�Ỳ]ĝ�hb�[W\cYQZ�c\[YR\W�\R�RST�eY][V]\W�VU�RST�cVWWTcRY_T�TQRYRb�YQ�RST�UV̀d�VU�UYQ\QcYQZ�̀\RST̀�RS\Q�YQ�RST�UV̀d�VU�\�cVQR̀YhaRYVQ��\Qe�RSY]�̀\RYV���YR�S\]�hTTQ�]\Ye���Y]�\W]V�cVd[\RYhWT�XYRS�VRST̀�cV̀[V̀\RT�UV̀d]̂�\]�c\Q�hT�eTeacTe�ÙVd��̀RYcWT�������faYQfaYT]�VU�RST�PR\WY\Q��Y_YW��VeT̂�PR�S\]�hTTQ�]\Ye�RS\R�RSY]�̀\RYVQ\WT�Y]�\W]V�cVd[\RYhWT�XYRS�VRST̀�UV̀d]�VU�cVd[\QYT]̂�\]�YQUT̀̀Te�ÙVd��̀RYcWT�������faYQfaYT]�VU�RST�PR\WY\Q��Y_YW��VeT̂�ZY_TQ�RS\R�]acS�̀aWT�T�RTQe]�YR]�\[[WYc\hYWYRb�RV�WV\Q]�d\eT�YQ�U\_Và�VU�\Qb�cVd[\Qb�hb�RSV]T�XSV�T�T̀cY]T�d\Q\ZTdTQR�
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PQR�STTURVQPWVTQ�PSWVXVWVYZ[�\]YUŶTUY_�W]Y�̀UVQSV̀aY�]PZ�bYYQ�P̂̂VUcYR�W]PW�dUWVSaY�efgh�P̀ àVYZ�WT�Z]PUY]TaRVQi�STc̀ PQVYZ�P̂WYU�P�STQSUYWY�YXPajPWVTQ_�VQ�̀PUWVSjaPU_�VW�cjZW�bY�PZZYZZYR�k]YW]YU�W]Y�STc̀ PQl_�RjY�WT�VWZ�ZcPaa�ZVmY�TU�W]Y�ZWUjSWjUY�T̂�VWZ�ZTSVPa�UYaPWVTQZ�n̂PcVal�TU_�VQ�PQl�YXYQW_�UYZWUVSWYR�ZWUjSWjUYo_�VZ�ZjVWPbaY�̂UTc�WVcY�WT�WVcY�WT�pjZWV̂l�W]Y�P̀ àVSPWVTQ�T̂�W]Y�̀UTXVZVTQ�cYQWVTQYR�PbTXY�nZYY�qTjUW�T̂�qPZZPWVTQ�pjRicYQW�QT[�rfstg�T̂�esrto[�uW�cjZW�STQ̂VUc�TW]YU�ZjS]�P̀ ÙTPS]YZ�ZVQSY�VW�VZ�WUjY�W]PW�W]Y�ZjbTURVQPWVTQ�UjaY�WYQRZ�WT�ZPQSWVTQ�W]Y�ZTvSPaaYR�wxyz{x|}�~x�����|�{�|}{�|�{yxw�T̂�STc̀ PQVYZ_�VQ�k]VS]�W]Y�STc̀ PQl�W]PW�QYYRZ�VWZ�cYPQZ�VZ�VQZWYPR�̂VQPQSYR�bl�W]Y�Z]PUY]TaRYUZ�W]UTji]�W]Y�̀UTXVZVTQ�T̂�RYbW�VQZWUjcYQWZ_�UYZjaWVQi�VQ�W]Y�PUWV̂VSVPa�̀UYvSTQZWVWjWVTQ�v�VQ�P�ZVWjPWVTQ�T̂�Y�jVWl�VcbPaPQSY�T̂�W]Y�STc̀ PQl�v�T̂�̀TZVWVTQZ�]TcTiYQYTjZ�kVW]�W]TZY�T̂�W]Y�SUYRVWTUZ[�dZ�SPQ�bY�ZYYQ�̂UTc�k]PW�]PZ�bYYQ�ZPVR�bl�W]Y��j̀UYcY�qTjUW_�W]Y��j̀UYcY�qTjUW�PaZT�STQZVRYUZ�W]PW�dUWVSaY�efgh�T̂�W]Y�qVXVa�qTRY�cPl�bY�P̀ àVYR�WT�TW]YU�̂TUcZ�T̂�STc̀ PQVYZ�TW]YU�W]PQ�aVcVWYR�aVPbVaVWl�STc̀ PQVYZ�k]YUY�W]Y�̂TUc�PQR�W]Y�STÙTUPWY_�YQWUỲUYQYjUVPa�PQR�TUiPQVZPWVTQPa�ZWUjSWjUY�T̂�W]Y�STc̀ PQl�PUY�ZVcVaPU�WT�W]Y�Wl̀VSPa�̂TUc�T̂�P�aVcVWYR�aVPbVaVWl�STc̀ PQl�nV[Y[�ZcPaa�TU�cYRVjc�ZVmY_�QjcbYU�T̂�Yc̀ aTlYYZ�QTW�WTT�]Vi]_�Z]PUY�SP̀VWPa�QTW�]Vi]�PQR�ZcPaa�Z]PUY]TaRYU�bPZYo�ndQRP����jViP_�essto[��ŶTUY�PRRUYZZVQi�W]Y�ZjbTURVQPWVTQ�T̂�Z]PUY]TaRYU�aTPQZ_�VW�VZ�̂VUZW�QYSYZZPUl�WT�]Vi]aVi]W�W]Y�iYQYUPa�S]PUPSWYUVZWVSZ�T̂�Z]PUY]TaRYU�aTPQZ�PZ�RYbWZ[�uWPaVPQ�aPk�RTYZ�QTW�ÙTXVRY�̂TU�Z̀YSVPa�UjaYZ�UYiPURVQi�Z]PUY]TaRYU�aTPQZ[��jS]�aTPQZ�STQZWVWjWY�RYbWZ�PQR�cjZW�bY�UYSTiQVZYR�PZ�̀PUW�T̂�Paa�W]Y�STc̀ PQl�Z�RYbWZ[�\]Y�uWPaVPQ�aYiVZaPWVTQ�̀UTXVRYZ�W]PW�VW�cjZW�UYSTiQVZY�W]YZY�RYbWZ�kVW]�P�Z̀YSV̂VS�VWYc�PQR_�W]YUŶTUY_�PUY�QTW�PRRYR�WT�TW]YU�Wl̀YZ�T̂�aTPQZ�PQR�RYbWZ[��TPQZ�̂UTc�Z]PUY]TaRYUZ�PUY�̂UYYal�PiUYYPbaY[�\]YUY�VZ�QT�̀UTXVZVTQ�̂TU�P�Z]PUY]TaRYUZ��UYZTajWVTQ�P̀ ÙTXVQi�ZjS]�P�RYSVZVTQ[�\]Y�aTPQ�PcTjQW�VZ�VQRỲYQRYQW�T̂�W]Y�ỲUSYQWPiY�T̂�Z]PUY�SP̀VWPa�]YaR�bl�W]Y�Z]PUY]TaRYU[�daW]Tji]�W]Y�aYiVZaPWVTQ�RTYZ�QTW�̀UTXVRY�PQl�̀PUWVSjaPU�ZWUjSWjUPa�̂TUcZ�T̂�aTPQZ�PQR�Z̀YSV̂VS�kUVWWYQ�̂TUcZ�T̂�ZjS]�STQWUPSWZ_�W]Y�RTSWUVQY�PiUYYZ�W]PW�VW�VZ�P̀ ÙT̀UVPWY�WT�iVXY�W]Y�PiUYYcYQW�P�kUVWWYQ�̂TUc[��jS]�P�STQWUPSW�cjZW�SaYPUal�PQR�Y�̀aVSVWal�VRYQWV̂l�W]Y�PcTjQW�WT�bY�̀PVR_�W]Y�RYPRaVQY�̂TU�UỲPlcYQW�PQR�W]Y�VQWYUYZW�P̀ àVYR�WT�ZjS]�P�aTPQ�n�PaakVYZYU�YW�Pa[_�esreo[��\T�̀UYXYQW�W]Y�aTPQ�̂UTc�bYVQi�W]Y�ZjbpYSW�T̂�aYiPa�̀UTbaYcZ_�VW�VZ�PRXVZPbaY�WT�VQSajRY�P�SaPjZY�VQ�W]Y�STc̀ PQl�Z�cYcTUPQRjc�PQR�PUWVSaYZ�T̂�PZZTSVPWVTQ�̀UTXVRVQi�̂TU�Z]PUY]TaRYUZ�WT�cP�Y�aTPQZ�WT�W]Y�STc̀ PQl�n�jUS]Yaa�YW�Pa[_�r��to[�û�W]Y�Z]PUY]TaRYU�RYSVRYZ�WT�cP�Y�P�QTQvVQWYUYZWvbYPUVQi�aTPQ_�W]Y�PbZYQSY�T̂�VQWYUYZW�Y�̀YQZY�̂TU�W]Y�STc̀ PQl�cjZW�bY�Y�̀UYZZal�ZWPWYR�VQ�W]Y�STQWUPSW�WT�]Vi]aVi]W�W]PW�QT�]PUĉja�VQSTcY�STc̀ TQYQWZ�̂TU�W]Y�STc̀ PQl�PUVZY�̂UTc�W]VZ�̂VQPQSVPa�UYaPWVTQZ]V̀[�\]Y�̂PSW�W]PW�W]Y�aTPQ�VZ�QTW�VQWYUYZWvbYPUVQi�Z]TjaR�PaZT�bY�̀UTXYR�bl�RPWYR�bjZVQYZZ�STUUYZ̀TQRYQSY�nV[Y[�RVZ̀PWS]�kVW]TjW�YQXYaT̀Yo�Z]TkVQi�W]PW�QT�VQWYUYZW�VZ�̀PlPbaY�bl�W]Y�STc̀ PQl[�r[�uW�Z]TjaR�PaZT�̀UTXVRY�W]VZ�VQ̂TUcPWVTQ�VQ�W]Y�QTWYZ�WT�W]Y�̂VQPQSVPa�ZWPWYcYQWZ�W]PW�cP�Y�j̀�W]Y�V̂QPQSVPa�UỲTUWVQi[�e[�uW�Z]TjaR�bY�QTWYR�W]PW�k]YUY�W]Y�STQWUPSW�̀UTXVRYZ�̂TU�W]Y�P̀ àVSPWVTQ�T̂�VQWYUYZW�̀PlPbaY�bl�W]Y�STc̀ PQl_�W]Y�UPWY�P̀ àVYR�WT�W]Y�STc̀ PQl�VZ�iYQYUPaal�aTkYU�W]PQ�W]Y�UPWY�W]PW�W]Y�STc̀ PQl�jZjPaal�]PZ�WT�̀Pl�WT�TW]YU�aYQRYUZ�ZjS]�PZ�bPQ�Z�PQR�SUYRVW�VQZWVWjWVTQZ[��̂WYQ�ZjS]�aTPQZ�PUY�PaZT�S]PUPSWYUVZYR�bl�W]Y�̂PSW�W]PW�W]Yl�PUY�YPZl�WT�RVZbjUZY_�PQR�W]Y�QYSYZZPUl�aV�jVRVWl�SPQ�TbWPVQ�W]Y�STc̀ PQl�QYYRZ��jVS�al[��[�uW�Z]TjaR�bY�QTWYR�W]PW�W]Y�WP��aPk�ZWV̀jaPWYZ�W]PW�̂TU�bTUUTkYR�SP̀VWPa_�VQWYUYZW�VZ�̀UYZjcYR�WT�bY�UYSYVXYR�PW�W]Y�WVcY�PQR�VQ�W]Y�PcTjQW�PiUYYR�j̀TQ�VQ�kUVWVQi�jQaYZZ�̀UTXYQ�TW]YUkVZY[�û�W]Y�cPWjUVWl�RPWYZ�PUY�QTW�̂V�YR�VQ�kUVWVQi_�VQWYUYZW�VZ�̀UYZjcYR�WT�bY�UYSYVXYR�VQ�W]Y�PcTjQW�PSSUjYR�VQ�W]Y�WP��ỲUVTR[�û�W]Y�PcTjQW�VZ�QTW�RYWYUcVQYR�VQ�kUVWVQi_�VQWYUYZW�Z]Paa�bY�SPaSjaPWYR�PW�W]Y�ZWPWjWTUl�UPWY[�\]Y�UjaY�UŶYUZ�]YUY�WT�VQWYUYZWvbYPUVQi�aTPQZ[�uQ�uWPal_�VW�cPl�TQal�aTPQZ�̂UTc�Z]PUY]TaRYUZ�V̂�VW�]TaRZ�PW�aYPZW�e��T̂�W]Y�Z]PUY�SP̀VWPa�PQR�]PZ�bYYQ�UYiVZWYUYR�VQ�W]Y�Z]PUY]TaRYUZ��UYiVZWYU�̂TU�PW�aYPZW�W]UYY�cTQW]Z[�uQ�W]Y�PbZYQSY�
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QR�STUVU�SWQ�XTYZYXSUZ[VS[XV\�[S�XY]�[̂_̀ÛU]S�]Q�̀QY]�SQ�STU�XQ̂ _Y]a�bcd�ed�cd�fd�ghiejhfklemnh�op�qr̀a��sttu�]d�otuv�fYXXQ̀SY�wÙ�Z[V_YẐ[Q�wY�_YZSU�w[�VQxxUSS[�w[yUZV[�wỲ̀U�zY]XTUd�bfUVQ̀rS[Q]�]Qd�otuv{d�bmq�]Qd�ovv�QR�o|}v}sttu{d�jYVUw�Q]�WTYS�TYV�zUU]�VSYSUw�YzQyU�Q]�STU�_QVV[z[̀[Sa�QR�Y__̀a[]x�Zr̀U�s~���QR�STU�eSỲ[Y]�c[y[̀�cQwU�ỲVQ�SQ�̀UxỲ�RQẐV�QSTUZ�STY]�̀[̂[SUw�̀[Yz[̀[Sa�XQ̂ _Y][UV\�STU�̀YSSUZ�Zr̀UV�Û]S[Q]Uw�zU[]x�Yz̀U�SQ�̂Y�U�̀QY]V�SQ�STU�XQ̂ _Y]a�̂rVS�ỲVQ�zU�XQ]V[wUZUw�Y__̀[XYz̀U��Q[]S}VSQX��XQ̂ _Y][UV�bjU]VSQ]�US�Ỳd\�stt�{d��TU�ZU_YâU]S�QR�STU�VTYZUTQ̀wUZ�̀QY]\�̀[�U�XQZ_QZYSU�wUzS\�̂rVS�SY�U�_̀YXU�Q]�STU�wrU�wYSUV�̀Y[w�wQW]�[]�STU�̀QY]�YxZUÛU]Sd�nQST[]x�_ZUyU]SV�STU�̀QY]�RZQ̂ �zU[]x�ZU]UWUw�YS�ŶSrZ[Sad�fUYw[]x�STU�YZS[X̀U��rQSUw�[]�STU�_ZUXUw[]x�_YxUV\�Q]U�r]wUZVSY]wV�STYS\�[]�VQ̂ U�[]VSY]XUV\�STU�VrzQZw[]YS[Q]�QR�STU�ZU_YâU]S�QR�STU�VTYZUTQ̀wUZV��_YâU]S�Y__̀[UVd��QWUyUZ\�VrXT�ZU[̂zrZVÛU]S�R[]wV�Y�V[x][R[XY]S�̀[̂[SYS[Q]�[]�kZS[X̀U�s~���QR�STU�c[y[̀�cQwU\�Y__̀[XYz̀U\�YV�e�TYyU�ỲZUYwa�_Q[]SUw�QrS\�zQST�SQ�̀[̂[SUw�̀[Yz[̀[Sa�XQ̂ _Y][UV�Y]w�SQ��Q[]S}VSQX��XQ̂ _Y][UVd�e]�_YZS[Xr̀YZ\�VrXT�XQ̂ _̀[Y]XU�XQ]XUZ][]x�Ỳ̀�QSTUZ�XQZ_QZYSU�wUzSV�Y__̀[UV�WTU]�bjrZXTÙ̀�US�Ỳd\�opvt{��od��TU�VTYZUTQ̀wUZV��̀QY]V�SQ�STU�XQ̂ _Y]a�STQVU\�[]�WTYSUyUZ�RQẐ�STUa�YZU�̂YwU\�WT[XT�WUZU�xZY]SUw�YS�Y�S[̂U�WTU]�ỲVQ�[]�XQ]V[wUZYS[Q]�QR�STU�Sa_U�QR�YXS[y[Sa�XYZZ[Uw�QrS�za�STU�XQ̂ _Y]a\�STUZU�[V�Y]�U�XUVV[yU�[̂zỲY]XU�QR�STU�[]wUzSUw]UVV�XQ]XUZ][]x�STU�VTYZUTQ̀wUZV��U�r[Sa��sd�QZ�[]�STU�XQ̂ _Y]a�V�R[]Y]X[Ỳ�V[SrYS[Q]�[]�WT[XT�Y�XQ]SZ[zrS[Q]�WQr̀w�TYyU�zUU]�ZUYVQ]Yz̀Ud��TU�fUVUYZXT�e]VS[SrSU�QR�cTYZSUZUw�kXXQr]SY]SV�Û_TYV[VUV�STYS�STU�̀UxỲ�_ZQy[V[Q]�xQyUZ][]x�STU�VrzQZw[]YS[Q]�QR�VTYZUTQ̀wUZ�̀QY]V�TYV�]QS�̀Y[w�wQW]�Y]a�Qz�UXS[yU�XZ[SUZ[Y�SQ�[wU]S[Ra�STU�U�[VSU]XU�QZ�QSTUZW[VU�QR�STU�XQ]w[S[Q]V�U]SY[̀[]x�STU�Y__̀[XYS[Q]�QR�kZS[X̀U�s~���zrS�TYV�_ZURUZZUw�SQ�[]w[XYSU�Q]̀a�xU]UZỲ�_Z[]X[_̀UVd��TU�ZU_QZS�YXXQ̂ _Y]a[]x�STU�wUXZUU�STYS�ŶU]wUw�kZS[X̀U�s~���QR�STU�c[y[̀�cQwU�[]y[SUV�STU�[]SUZ_ZUSUZ�SQ�YwQ_S�Y�XZ[SUZ[Q]�QR�ZUYVQ]Yz̀U]UVV�STYS�XQ]V[wUZV�STU�XQ̂ _Y]a�V�V[SrYS[Q]�Y]w�XQ̂ _YZUV�[S�W[ST�STU�zUTYy[QrZ�STYS�XQr̀w�ZUYVQ]Yz̀a�zU�U�_UXSUw�[]�STU�̂YZ�USd��T[V�̂UY]V�STYS�STU�SWQ�XQ]w[S[Q]V�̂U]S[Q]Uw�YzQyU\�WT[XT�SZ[xxUZ�STU�VrzQZw[]YS[Q]�QR�̀QY]V\�YZU�Q]̀a�xU]UZỲ�_Z[]X[_̀UV�STYS�̂rVS�zU�XYZURr̀̀a�[]SUZ_ZUSUw�za�STU�w[ZUXSQZV�QR�XQ̂ _Y][UV�_ZU_YZ[]x�R[]Y]X[Ỳ�ZU_QZSVd�cQ]XUZ][]x�STU�R[ZVS�XQ]w[S[Q]\�[S�]QSUw�STYS�STU�U�XUVV[yU�[̂zỲY]XU�QR�wUzS�XQ]XUZ][]x�U�r[Sa�[V�]QS�Q]̀a�]QS�Qz�UXS[yÙa�[wU]S[R[Yz̀U\�zrS�[V�ỲVQ�U�SZÛ Ùa�_ZQz̀ÛYS[X\�UyU]�rV[]x�STU�XQ]XU_SV�QR�XQZ_QZYSU�wQXSZ[]Ud�kzQrS�STU�VUXQ]w�XQ]w[S[Q]\�Q]�STU�QSTUZ�TY]w\�[S�TYV�zUU]�QzVUZyUw�STYS�STU�ZURUZU]XU�SQ�STU�XZ[SUZ[Q]�QR�ZUYVQ]Yz̀U]UVV�XQr̀w�XUZSY[]̀a�zZQYwU]�STU�VXQ_U�QR�Y__̀[XYS[Q]�QR�VrzQZw[]YSUw�R[]Y]X[]x�zUXYrVU\�[R�Y�XQ̂ _Y]a�]UUwV�R[]Y]X[Ỳ�̂UY]V\�[S�[V��r[SU�̀[�Ùa�STYS�STU�XQ]SZ[zrS[Q]�QR�STU�VTYZUTQ̀wUZV�̂rVS�ỲWYaV�zU�XQ]V[wUZUw�ZUYVQ]Yz̀Ud�e]�Y]a�UyU]S\�STU�yYxrU]UVV�QR�STU�xU]UZỲ�_Z[]X[_̀U�QR�ZUYVQ]Yz̀U]UVV�U]wV�r_�x[y[]x�Z[VU�SQ�]r̂ UZQrV�w[V_rSUV�[]�STU�XYVU�̀YW�YV�SQ�[SV�̂UY][]x�fUVUYZXT�[]VS[SrSU�QR�XTYZSUZUw�YXXQr]SY]SV�stt��bgÙyY[̀̀U�US�Ỳd\�sttu{d�eR�Q]U�QR�STUVU�XQ]w[S[Q]V�QXXrZV\�STU�̀QY]�XY]�Q]̀a�zU�ZU_Y[w\�ZUxYZẁUVV�QR�WTYS�[V�VSYSUw�[]�STU�XQ]SZYXS�V[x]Uw�zUSWUU]�STU�XQ̂ _Y]a�Y]w�STU�VTYZUTQ̀wUZ\�[R�Ỳ̀�QSTUZ�XZUw[SQZV�TYyU�zUU]�VYS[VR[Uw�Y]w\�[R�[S�QXXrZZUw�[]�STU�aUYZ�_ZUXUw[]x�STU�zY]�Zr_SXa\�[S�̂rVS�zU�ZU_Y[wd�eS�[V�X̀UYZ�STYS�ST[V�Zr̀U�VUZyUV�SQ�_ZQSUXS�STU�XQ̂ _Y]a�V�XZUw[SQZVd�e]wUUw\�[]�zQST�XYVUV\�STU�XQ̂ _Y]a�QzSY[]V�Y�̀QY]�RZQ̂ �VTYZUTQ̀wUZV�[]�Y�XQ]w[S[Q]�WTUZU�STU�R[]Y]X[Ỳ�V[SrYS[Q]�TYV�wUSUZ[QZYSUw\�WT[XT\�QR�XQrZVU\�XQr̀w�̀UYw�SQ�Y]�QyUZỲ̀�R[]Y]X[Ỳ�XQ̀̀Y_VU�QR�STU�XQ̂ _Y]a\�ZUVr̀S[]x�[]�[SV�zY]�Zr_SXad�e]�STU�VUXQ]w�XYVU�̂U]S[Q]Uw\�STU�R[]Y]X[Ỳ�Y]w�U�r[Sa�V[SrYS[Q]�WYV�r]zỲY]XUw�wrU�SQ�SQQ�̂Y]a�wUzSV�XQ̂ _YZUw�SQ�STU�U�r[Sad��TUZURQZU\�STU�̂Y]YxÛU]S�VTQr̀w�TYyU�Ywy[VUw�STU�VTYZUTQ̀wUZV�SQ�[]XZUYVU�STU�XY_[SỲ�Y]w�]QS�SQ�[]XZUYVU�STU�XQ̂ _Y]a�V�QyUZỲ̀�wUzS�bcZ[VSUY����YXXQ]\�sttv{d�eS�VTQr̀w��]QSU�STYS�STU�SWQ�V[SrYS[Q]V�XYrV[]x�STU�VTYZUTQ̀wUZ�̀QY]�VrzQZw[]YS[Q]�̂rVS�zU�_ZUVU]S�WTU]�STU�̀QY]�[V�_Y[w�QrSd��TUZURQZU\�STU�̀QY]�[V�ỲZUYwa�VrzQZw[]YSUw�zUXYrVU�STU�
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PQRSRTQSU�VQWXSWQYR�QR�Z[QT[�W[\�]Ŝ_\RW�QV�_S̀\�QV�̀\W\aQYaSW\̀�Yab�QR�SR̂�TSV\b�[Qc[Û�XRdSUSRT\̀e�fV�VXT[b�W[\�_SRSc\_\RW�V[YXÙ�RYW�[Sg\�]aYT\\̀\̀�WY�PXaW[\a�W[\�TY_]SR̂hV�QR̀\dW\̀R\VVb�\g\R�QP�WYZSàV�W[\�V[Sa\[YÙ\aV�ij\�kaSRTY�\W�SUeb�lmnnoe�kaY_�W[\�]a\gQYXVb�QW�TSR�d\�XR̀\aVWYỲ�[YZ�W[\�VXdYàQRSWQYR�YP�V[Sa\[YÙ\a�UYSRVb�\g\R�W[YXc[�W[\̂�Sa\�̀\dWVb�_Sp\V�W[\�UYSRV�SRSUYcYXV�WY�TS]QWSU�TYRWaQdXWQYRVe�q[\�UYSR�a\]Ŝ_\RW�TSR�d\�_S̀\�YRÛ�SPW\a�SUU�W[\�TY_]SR̂hV�Ta\̀QWYaV�[Sg\�d\\R�]SQ̀e�rYVW�U\cSU�W[\Yâ�Sca\\V�W[SW�W[\�VXdYàQRSWQYR�YP�V[Sa\[YÙ\aVh�UYSRV�̀Y\V�RYW�S]]Û�QPb�SW�W[\�WQ_\�W[\�V[Sa\[YÙ\a�caSRW\̀�W[\�UYSRb�W[\�TY_]SR̂hV�PQRSRTQSU�SR̀�SVV\W�VQWXSWQYR�ZSV�dSUSRT\̀e�q[\a\PYa\b�SR̂�VXdV\sX\RW�̀\W\aQYaSWQYR�YP�W[\�TY_]SR̂hV�VWSWXV�QV�RYW�a\U\gSRWe�t[SW�_SWW\aV�QV�W[\�_Y_\RW�SW�Z[QT[�W[\�TYa]YaSW\�̀\dW�SaQV\Vu�W[\�VQWXSWQYR�SPW\a�W[SW�QV�RYW�a\U\gSRW�TYRT\aRQRc�W[\�SdYg\v_\RWQYR\̀�VXdYàQRSWQYR�YP�UYSRV�ijQ�wQ\WaS�\W�SUeb�lmmnoe�f�]SaWQTXUSa�a\_Sap�V[YXÙ�d\�_S̀\�SdYXW�W[\�TYaa\TW�_\SRQRc�YP�PQRSRTQRc�xyz�{z|�}~�����{��~����x�_\RWQYR\̀�QR�faWe�l����YP�W[\��QgQU��Ỳ\e�q[\�gSaQYXV�VT[YUSaV�Z[Y�[Sg\�\̀SUW�ZQW[�W[\�_SWW\a�[Sg\�\�]USQR\̀�W[QV�TYRT\]W�QR�_XUWQ]U\�ZŜVe��Y_\�YP�W[\V\�VT[YUSaV�[Sg\�VWSW\̀�W[SW�VXT[�PQRSRTQRc�_Ŝ�SUVY�QRTUX̀\�Ta\̀QWV�W[SW�[Sg\�\�]Qa\̀�SR̀�Sa\�W[\a\PYa\�TYUU\TWSdU\�VQRT\�W[\�aXU\�̀Y\V�RYW�\�]UQTQWÛ�a\P\a�WY�W[\�]Ŝ_\RW�YP�_YR\̂e��W[\a�SXW[YaV�TYRVQ̀\a�W[SW�PQRSRTQRc�QR�pQR̀�ZYXÙ�RYW�PSUU�ZQW[QR�W[\�S]]UQTSWQYR�YP�W[\�VXdYàQRSWQYR�]aYgQ̀\̀�PYa�d̂�faWQTU\�l����YP�W[\��QgQU��Ỳ\�VQRT\�W[\�a\]Ŝ_\RW�QV�QRW\R̀\̀�SV�a\]Ŝ_\RW�QR�TSV[�Ya�dSRp�T[\sX\b�Z[QU\�YW[\a�VT[YUSaVb�VXT[�SV�W[\�a\V\SaT[\aV�YP�W[\�a\V\SaT[�QRVWQWXW\�YP�T[SaW\a\̀�STTYXRWSRWVb�_SQRWSQR�W[SW�VXT[�TYRWaQdXWQYRV�\RWQa\Û�PSUU�ZQW[QR�W[\�̀\PQRQWQYR�YP�x}yz{z�yz��yz�{z|�}~����{��xe��W�V[YXÙ�RYW\�W[SW�W[\��X̀c\V�XRSRQ_YXVÛ�d\UQ\g\�W[SW�QW�V[YXÙ�SUVY�QRTUX̀\�PQRSRTQSU�U\SVQRc�TYRWaSTWV�V[YXÙ�S_YRc�W[\�PYa_V�YP�PQRSRTQRc�SV�W[QV�Ŵ]\�YP�TYRWaSTW�Q_]UQ\V�W[\�a\]Ŝ_\RW�YP�W[\�]\aQỲQT�P\\�]SQ̀�W[\�̂\Sa�d\PYa\�W[\�dSRpaX]WT̂�SR̀�W[\�TYRV\sX\RW�VXdYàQRSWQYR�YP�W[\�a\VQ̀XSU�̀\dW�i�Z\aW���tSc\R[YP\ab�lmm�oe��\cSàQRc�W[\�RSWXa\�YP�W[\�VXdYàQRSWQYRb�QW�QV�ZYaW[�a\TSUUQRc�W[\�YdV\agSWQYRV�YP�ka\cYRSaSb�Z[Y�YdV\ag\V�W[SW�q[\�QVVX\�YP�W[\�VTY]\�YP�S]]UQTSWQYR�YP�W[\�aXU\�QR�sX\VWQYR�[SV�VQcRQPQTSRWÛ�\RcSc\̀�̀YTWaQR\�SR̀��XaQV]aX̀\RT\b�a\TYàQRc�Y]]YVQRc�]YVQWQYRVe��R�W[\�YR\�[SR̀b�W[\a\�Sa\�W[\�VX]]YaW\aV�YP�W[\�VYvTSUU\̀�]aYT\̀XaSU�W[\VQV�STTYàQRc�WY�Z[QT[�VXdYàQRSWQYR�V[YXÙ�Y]\aSW\�\�TUXVQg\Û�QR�W[\�TYRW\�W�YP�S�Ta\̀QWYaVh�TY_]\WQWQYR�W[SW�[SV�SUa\S̀ �̂d\\R�PYa_SUÛ�Y]\R\̀b�Qe\e�TYUU\TWQg\�QRVYUg\RT̂�]aYT\\̀QRcV�Ya�gYUXRWSâ�UQsXQ̀SWQYR�YP�W[\�TY_]SR̂��VXdYàQRSWQYR�QV�WY�d\�XR̀\aVWYỲ�SV�W[\�Q_]YVQWQYR�YP�SR�Yà\a�YP�]aQYaQŴ�d\WZ\\R�W[\�TUSQ_V�YP�\�W\aRSU�Ta\̀QWYaV�SR̀�W[\�TUSQ_V�YP�V[Sa\[YÙ\avTa\̀QWYaVb�Z[QT[�YRÛ�WSp\V�]UST\�SW�S�VWSc\�Z[\R�W[\�RX_d\a�YP�Ta\̀QWYaV�YXWVQ̀\�W[\�TY_]SR̂�QV�x��|��{��y���xe��R�W[QV�]\aV]\TWQg\b�faWQTU\�l����YP�W[\��QgQU��Ỳ\�VSRTWQYRV�S�c\R\aSU�]aQRTQ]U\�YP�Y]\aSWQYR�YP�W[\�TY_]SR̂�QR�TaQVQVe��W�̀Y\V�RYW�SUUYZ�W[\�̀Qa\TWYaV�WY�a\PXV\�WY�a\]Ŝ�W[\�PQRSRTQRc�WY�W[\�V[Sa\[YÙ\a�Ya�W[\�YW[\a�TY_]SR̂�YP�W[\�VS_\�caYX]�QR�SR̂�TSV\�VQRT\�W[\�VXdYàQRSWQYR�]aỲXT\V�\PP\TWV�\�TUXVQg\Û�QR�S�][SV\�YP�TYUU\TWQg\�Ya�QR̀QgQ̀XSU�\�\TXWQYR�YR�W[\�SVV\WV�YP�W[\�TY_]SR̂u�[\RT\�QWV�S]]UQTSWQYR�YXWVQ̀\�W[\�UQsXQ̀SWQYR�ZYXÙ�]a\VX]]YV\�W[\�\�\aTQV\�YP�\�\TXWQg\�STWQYR�d̂�W[\�PQRSRTQRc�V[Sa\[YÙ\a�ScSQRVW�W[\�TY_]SR̂e��R�W[\�YW[\a�[SR̀b�W[\�_S�YaQŴ�̀YTWaQR\�_SQRWSQRV�W[SW�VXdYàQRSWQYR�SUa\S̀ �̂Y]\aSW\V�̀XaQRc�W[\�TY_]SR̂hV�UQP\b�\RVXaQRc�W[SW�W[\�VX_V�]SQ̀�a\_SQR�QR�W[\�TY_]SR̂hV�SVV\WV�W[aYXc[�TY_]UQSRT\�ZQW[�W[\�aXU\�YP�]aQYaQŴ�YP�YW[\a�Ta\̀QWYaVe��R�W[\�SdV\RT\�YP�TYRWaSQR̀QTSWQYRV�W[SW�TSR�d\�̀\̀XT\̀�PaY_�W[\�a\cXUSWYâ�W\�Wb�W[\�c\R\aSUQV\̀�S]]UQTSWQYR�YP�W[\�PQaVW�]SaScaS][�YP�faWQTU\�l����YP�W[\��QgQU��Ỳ\�QV�W[\a\PYa\�TYRVQ̀\a\̀�U\cQWQ_SW\b�SR̀�W[QV�QV�d\TSXV\�YP�W[\�U\cQVUSWYahV�QRW\RWQYR�WY�\PP\TWQg\Û�]aYW\TW�W[\�YW[\a�Ta\̀QWYaV�YP�W[\�TY_]SR̂�ScSQRVW�Z[SW�TYXÙ�d\�Q_]aY]\a�d\[SgQYXa�YR�W[\�]SaW�YP�W[\�PQRSRTQRc�V[Sa\[YÙ\a��W[\�VX]]YV\̀�x�~����{�y~z�������z����~��yz{�y~z�{z���z}~���{�����~����y�y~z��~���z~�������z�����{�|���yz�������{yz�|�����y��{����~�z��}~��{���|yz�����������y����{��~}��~����y�y~z�������z�����y�~��������y���{z�{��~�{���|�yz����z��z��|�~}���y���y������{z����������yzyz��{��~���~}��y���{���~����y�y~z�������z�{��������~��{z|�������y�~��xe��R�W[QV�]\aV]\TWQg\b�VXdYàQRSWQYR�SPP\TWV�W[\�VXdVWSRWQg\�U\cSU�



��������	
����	��
�������������������
�������	������ �����	�����������������������

� �� � ����������������� !����!��!�!����"#$%$#&'�(')&*+%$#&',��-���./�/�0����1/�2�����
����
	�
3���	�4����5���3���3	�����6���5
��
	��3���3	������	����4�
��������-���
	�5�����	���������7��
�8/�9:;<=>?�@A�9::@BCDECF�;C<�GEC;C:E;H�IDB<E=J�K@BLC;HM�NO0�1���!� /�

PQRSTUVWXYUZ�[W\QPR]UŴ�TYQ�_UWSẀUŴa�̀VW\UTUVWUŴ�TYQ�̀VRRQ̀TSbURUT]�V_�TYQ�̀RSUcd�eX�WVTQ\a�ePTÙRQ�fghi�V_�TYQ�jTSRUSW�kUlUR�kV\Q�UWTPV\[̀QX�S�̂QWQPSR�ZPUẀUZRQ�V_�̀VPPQ̀T�_UWSẀUŴ�V_�TYQ�̀VcZSW]a�TYQ�lSRVPUXSTUVW�V_�mYÙY�ZVXT[RSTQX�UTX�VZQPSTUVW�VW�TYQ�X[bXTSWTUlQ�RQlQRd�nYUX�XVR[TUVW�UX�̀VW_UPcQ\�b]�UWXQPTUŴ�TYQ�P[RQ�UW�S�̀VccVW�RSm�P[RQ�TYST�UX�WVT�RUcUTQ\�TV�TYQ�̀SXQ�UW�mYÙY�UWXVRlQẀ]�ZPV̀QQ\UŴX�SPQ�ZQW\UŴd�jT�XQQcXa�cVPQVlQPa�TYST�VWR]�TYQ�S̀ Q̀ZTSẀQ�V_�TYUX�TYQXUX�ZPVlU\QX�SW�S\Qo[STQ�PQXZVWXQ�TV�TYQ�ZYQWVcQWVW�V_�[W\QP�̀SZUTSRUXSTUVWa�UW\[̀UŴ�V̀cZSWUQX�TV�Qo[UZ�TYQcXQRlQX�mUTY�S\Qo[STQ�̀SZUTSR�PQXV[P̀QX�pqPQ̂VWSPSa�frfrsd�nYQ�VWR]�QtZRÙUT�P[RQ�UW�TYQ�̀VWTQtT�V_�TYQ�PQ̂[RSTUVW�V_�uVUWTvXTV̀w�̀VcZSWUQX�pSRTYV[̂Ya�SX�WVTQ\�SbVlQa�\V̀TPUWQ�SW\�̀SXQ�RSm�[WSWUcV[XR]�bQRUQlQ�TYST�ePTÙRQ�fghi�V_�TYQ�kUlUR�kV\Q�̀VẀQPWUŴ�RUcUTQ\�RUSbURUT]�̀VcZSWUQX�UX�SRXV�SZZRÙSbRQ�TV�uVUWTvXTV̀w�̀VcZSWUQXs�UX�ePTÙRQ�fgxi�o[UWo[UQX�mYÙY�ZPVlU\QXy�z{|}~�������������~���}�������������}��}��������������}������������|�~������������}��������|�~��}~�����}~�~}~������|�~}��|�����}��|���}~}~���������}�}��~}dz�nYUX�cQSWX�TYST�mYQW�S�̂PV[Z�̀VcZSW]�mUTY�cSWŜQcQWT�̀VWTPVR�VlQP�VTYQP�V̀cZSWUQX�VP�VTYQP�QWTUTUQX�cSwQX�RVSWX�TV�TYVXQ�̀VcZSWUQXa�TYQ�ZPUẀUZRQ�V_�X[bVP\UWSTUVW�V_�\QbTX�XQT�V[T�UW�ePTÙRQ�fghi�V_�TYQ�kUlUR�kV\Q�SZZRUQXd�nYUX�YSX�bQQW�QXTSbRUXYQ\�TV�SlVU\�S�X[buQ̀TUlQ�SW\�\UX̀PUcUWSTVP]�[WQo[SR�\UXTPUb[TUVW�V_�b[XUWQXX�PUXw�UW�̂PV[ZX�V_�̀VcZSWUQX�bQTmQQW�TYQ�̀VcZSWUQX�QtQP̀UXUŴ�̀VWTPVR�UW�TYQ�̂PV[Z�SW\�TYQ�̀VcZSWUQX�TYST�SPQ�X[buQ̀T�TV�UTa�cSUWR]�mYQW�XUT[STUVWX�V_�_UWSẀUSR�UcbSRSẀQ�SW\�[W\QP�̀SZUTSRUXSTUVW�̀YSPS̀TQPUXQ�TYQcd�jT�XYV[R\�WVTQ�TYST�TYQ�P[RQ�\VQX�WVT�PQ_QP�TV�XYSPQYVR\QP�XTST[X�UW�TYQ�_UWSẀQ\�̀VcZSW]d�nYQ�VWR]�̀VW\UTUVW�PQo[UPQ\�_VP�TYQ�SZZRÙSbURUT]�V_�TYQ�RSm�UX�TYQ�RQW\QP�X�ZQP_VPcSẀQ�V_�cSWŜQcQWT�SW\�̀VVP\UWSTUVW�S̀TUlUTUQXd�nYQPQ_VPQa�TYQ�P[RQ�̀VẀQPWX�TYQ�XYSPQYVR\QP�V_�TYQ�_UWSẀQ\�̀VcZSW]�SW\�UTX�\UPQ̀TVPXa�YVR\QPX�V_�_UWSẀUSR�UWXTP[cQWTX�VP�SW]�VTYQP�ZQPXVW�QlQW�UW�TYQ�SbXQẀQ�V_�XYSPQYVR\QP�XTST[Xd�nYQPQ_VPQa�UT�UX�X[__ÙUQWT�TYST�TYQ�cSWŜQcQWT�SW\�V̀VP\UWSTUVW�S̀TUlUT]�UX�ZPQXQWT�SW\�TYQ�UcZVXUTUVW�V_�ePTÙRQ�fgxi�o[UWo[UQX�UX�TPÛ̂ QPQ\�mUTYV[T�TYQ�RQW\QP�WQQ\UŴ�TV�bQ�S�XYSPQYVR\QP�p�V\_PQ]���kYSRcQPXa�frrisd�qUWSRR]a�UT�XYV[R\�WVTQ�TYST�TYQ�\UPQ̀TVPX�cS]�ŜPQQ�mUTY�TYQ�_UWSẀUŴ�XYSPQYVR\QPX�TV�V̀WlQPT�TYQ�\QbT�UWTV�S�̀SZUTSR�RVSWd�jW�S\\UTUVW�TV�TYQ�ŜPQQcQWT�V_�TYQ�_UWSẀUŴ�XYSPQYVR\QPXa�SZZPVlSR�b]�TYQ�VP\UWSP]�XYSPQYVR\QPX��cQQTUŴ�UX�SRXV�PQo[UPQ\�UW�TYUX�̀SXQd�nYQ�_UWSẀUŴ�XYSPQYVR\QPX�cS]a�ST�SW]�TUcQa�mSUlQ�TYQ�̀VRRQ̀TUVW�V_�TYQUP�̀RSUc�ŜSUWXT�TYQ�V̀cZSW]d��YQW�TYUX�V̀ [̀PXa�TYQ�ScV[WT�V_�TYQ�\QbT�UX�TPSWX_QPPQ\�TV�SW�S̀ V̀[WT�TV�bQ�PQ̀VP\Q\�UW�TYQ�̀VcZSW]�X�Qo[UT]�SX�S�PQXQPlQd��QS\QPX�SPQ�PQ_QPPQ\�TV�TYQ�WQtT�ZSPŜPSZY�_VP�S�X[ccSP]�QtZRSWSTUVW�V_�TYQXQ�PQXQPlQX�p�SRRQPa��xxfsd���� ¡�¢£�¤�¥¦�£§¦�̈©§£¡�ª«�¬�«��¢�­�®̄°�̈±�²§³�́ ̄°̄� �µ̄°¦̄ �°¦§�­�¤®� «¶¡�·̧ ¹̄°«�eX�mQ�YSlQ�ZVUWTQ\�V[T�UW�TYQ�ZPQ̀Q\UŴ�ZŜQXa�RVSWX�_PVc�XYSPQYVR\QPX�cS]�YSlQ�TmV�\U__QPQWT�Z[PZVXQXy��d�TV�ZPVlU\Q�TYQ�̀VcZSW]�mUTY�S�RVSW�V_�mYÙY�TYQ�XYSPQYVR\QP�mSWTX�PQZS]cQWT�ST�_UtQ\�\STQXd�jW�TYUX�S̀XQa�TYQ�RVSW�UX�S�WVPcSR�\QbT�_VP�TYQ�̀VcZSW]�fd�TV�ZPVlU\Q�TYQ�̀VcZSW]�mUTY�S�RVSW�mUTY�TYQ�UWTQWTUVW�V_�XTPQŴTYQWUŴ�TYQ�Qo[UT]�V_�TYQ�̀VcZSW]�mUTYV[Ta�ST�TYST�cVcQWTa�UẀPQSXUŴ�TYQ�XYSPQ�̀SZUTSRd��jW�TYUX�̀SXQa�TYQ�RVSW�\VQX�WVT�PQZPQXQWT�S�\QbT�b[T�S�XYSPQ�UW�TYQ�̀VcZSW]�X�Qo[UT]d�º[̀Y�_UWSẀUŴ�mURR�bQ�PQT[PWQ\�TV�TYQ�XYSPQYVR\QPX�VWR]�ST�TYQ�TUcQ�V_�TYQ�\UXXVR[TUVW�V_�TYQ�V̀cZSW]�SW\a�SX�mUTY�SRR�Qo[UT]�UTQcXa�X[̀Y�X[cX�c[XT�bQ�X[bVP\UWSTQ\�TV�TYQ�̀VcZSW]�X�\QbTXd�eX�̀VW_UPcQ\�b]�TYQ�kV[PT�V_�kSXXSTUVW�UW�UTX�u[\̂cQWT�»Vd��hrgx�V_�fx�¼[R]�fr�½a�TYQ�XYSPQYVR\QP�X�̀VWTPUb[TUVW�PQX[RTX�UW�TYQ�\Q_UWUTUlQ�S̀o[UXUTUVW�V_�TYQ�̀VcZSW]�X�SXXQTX�V_�TYQ�X[cX�ZSU\a�mYÙY�SPQ�TV�bQ�SXXUcURSTQ\�TV�PUXw�̀SZUTSRa�TV�mYÙY�TYQ]�c[XT�bQ�Qo[STQ\�_VP�cSTQPUSR�Z[PZVXQXd�nYQ�PQXQPlQ�TY[X�_VPcQ\a�RUwQ�TYQ�VP\UWSP]�VP�VZTUVWSR�PQXQPlQX�_VP�TYQ�
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PQRSTQU�VWXVVYTUZ�S[V�\VZ]\�RV̂VR_V̀�T̂�S[VRVaQRV�ZVUVR]\\b�]_]T\]c\V̀�cdS�TŜ�YT̂SRTcdSTQU�YQV̂�UQS�XQÛSTSdSV�]�̂dceVXST_V�RTZ[S�Qa�S[V�̂[]RV[Q\YVR�fg]\\VR̀�hiihjk�l\]TmTUZ�S[]S̀�TU�̂dX[�]�X]̂V̀�S[V�RTZ[S�SQ�RV̂STSdSTQU�VWT̂Ŝ�]S�S[V�VUY�Qa�S[V�\TndTY]STQU�Qa�S[V�XQmP]Ub�Ta�S[VRV�T̂�]�RV̂TYdV�SQ�cV�YT̂SRTcdSVY�]mQUZ�S[V�̂[]RV[Q\YVR̂̀�]aSVR�]\\�XRVYTSQR̂�[]_V�cVVU�P]TỲ�mV]Û�̀S[VÙ�UQS[TUZ�mQRV�S[]U�]̂̂TmT\]STUZ�̂dX[�XQUSRTcdSTQÛ�SQ�XQUSRTcdSTQÛ�]UY�RT̂o�X]PTS]\p�S[Vb�SQQ�qT\\�cV�RVSdRUVY�]S�S[V�VUY�Qa�S[V�\TndTY]STQU�Qa�S[V�XQ\\VXST_V�dUYVRS]oTUZ�fg]\\V�VS�]\k̀�hiirjk�sU�S[V�X]̂V�Qa�̂dX[�XQUSRTcdSTQÛ�̀S[V�RV̂STSdSTQU�T̂�̂dcQRYTU]SVY�SQ�S[V�̂]ST̂a]XSTQU�Qa�S[V�XQmP]Ubt̂�XRVYTSQR̂̀�ed̂S�]̂�TU�S[V�X]̂V�Qa�S[V�XQUSRTcdSTQÛ�m]YV�cb�S[V�̂[]RV[Q\YVRp�S[T̂�T̂�]�mVRV�PQ̂ T̂cT\TSb̀�YVPVUYTUZ�QU�S[V�̂TSd]STQU�Qa�S[V�XQmP]Ubt̂�]̂̂VŜ�]S�S[V�STmV�Qa�S[V�\TndTY]STQU�Qa�S[V�XQmP]Ub�]UY�QU�S[V�PQ̂ T̂cT\TSb�S[]S�S[VRV�qT\\�cV�̂daaTXTVUS�_]\dV̂�\VaS�TU�S[Q̂V�]̂̂VŜ�aQR�RVP]bmVUS�]aSVR�S[V�XRVYTSQR̂�[]_V�cVVU�ad\\b�̂]ST̂aTVYk�sU�̂dĉS]UXV̀�S[VRVaQRV̀�]̂�̂S]SVY�cb�S[V�lQdRS�Qa�l]̂̂]STQU�TU�edYZmVUS�UQk�uvwh�Qa�rx�y]RX[�hiivk�sS�T̂�SRdV�S[]S�S[V�̂QzX]\\VY�P]bmVUŜ�m]YV�cb�̂[]RV[Q\YVR̂�QU�]XXQdUS�fQR�qTS[�]UQS[VR�]U]\QZQd̂�SVRm�TUYTX]SVYj̀�q[T\V�UQS�TmmVYT]SV\b�TUXRV]̂TUZ�S[V�̂[]RV�X]PTS]\�]UY�q[T\V�UQS�]SSRTcdSTUZ�SQ�S[V�RV\V_]US�̂dm̂�S[V�\VZ]\�̂S]Sd̂�Qa�X]PTS]\�f̂Q�S[]S�S[Vb�YQ�UQS�UVVY�SQ�cV�S[V�RV̂d\S�Qa�]�̂PVXTaTX�RV̂Q\dSTQU�Qa�S[V�̂[]RV[Q\YVR̂t�mVVSTUZ�SQ�TUXRV]̂V�S[V�̂]TY�X]PTS]\j̀�UV_VRS[V\V̂̂�[]_V�]�X]d̂V�q[TX[�T̂�UQRm]\\b�YTaaVRVUS�aRQm�S[]S�Qa�]�\Q]U�]UY�T̂�TÛSV]Y�XQmP]R]c\V�SQ�S[]S�Qa�RT̂o�X]PTS]\k�gQqV_VR̀�S[Vb�[]_V�]�X]d̂V�q[TX[̀�]̂�]�Rd\V̀�T̂�YTaaVRVUS�aRQm�S[]S�Qa�]�\Q]U�]UY�X]U�cV�]̂̂TmT\]SVY�SQ�S[]S�Qa�RT̂o�X]PTS]\̀�qTS[�S[V�XQÛVndVUXV�S[]S�S[Vb�YQ�UQS�ZT_V�RT̂V�SQ�XRVYTŜ�P]b]c\V�YdRTUZ�S[V�\TaV�Qa�S[V�XQmP]Ub�]UY�X]U�cV�X\]TmVY�cb�S[V�̂[]RV[Q\YVR̂�TU�RVP]bmVUS�QU\b�dPQU�YT̂̂Q\dSTQU�Qa�S[V�XQmP]Ub�]UY�qTS[TU�S[V�\TmTŜ�Qa�]Ub�RV̂TYd]\�]̂̂VŜ�Qa�S[V�\TndTY]STQU�aTU]UXT]\�RVPQRSTUZk�{̂�qT\\�cV�̂[QqU�\]SVR̀�S[VRV�T̂�UQS[TUZ�SQ�PRV_VUS�PRV_TQd̂\b�XRV]SVY�RV̂VR_V̂�aRQm�cVTUZ�RVSdRUVY�SQ�[̂]RV[Q\YVR̂�Ta�S[VRV�T̂�]�̂[]RV[Q\YVR̂t�RV̂Q\dSTQU�]UY�S[VRV�T̂�S[V�SVX[UTX]\�PQ̂ T̂cT\TSb�Qa�TYVUSTabTUZ�aQRm̂�Qa�P]bmVUS�SQ�cV�m]YV�SQ�̂[]RV[Q\YVR̂�fX]̂[�QR�XQRPQR]SV�]̂̂VŜjk�|[V�PQ̂ T̂cT\TSb�Qa�YT̂SRTcdSTUZ�RV̂VR_V̂�T̂�]\q]b̂�PQ̂ T̂c\V�PRQ_TYVY�S[]S�S[V�RV̂VR_V̂�]RV�]_]T\]c\V�]UY�S[]S�S[VRV�T̂�]�X]P]XTSb�Qa�XQRPQR]SV�]̂̂VŜk�sS�̂[Qd\Y�cV�UQSVỲ�[QqV_VR̀�S[]S�TU�S[V�V_VUS�Qa�S[V�XQmP]Ubt̂�c]UoRdPSXb̀�q[]S�[]̂�cVVU�YT̂SRTcdSVY�SQ�S[V�̂[]RV[Q\YVR̂�TU�S[V�PRVXVYTUZ�bV]R�md̂S�cV�RVP]TY�]̂�TS�T̂�̂dceVXS�SQ�S[V�̂dcQRYTU]STQU�Qa�̂[]RV[Q\YVR̂t�\Q]Û�̀]�PRTUXTP\V�S[]S�]PP\TV̂̀�]̂�X]U�cV�̂VVÙ�UQS�QU\b�SQ�YVcŜ�cdS�]\̂Q�SQ�̂[]RV̂�TU�}ndTSbk�|[V�XQUXVPS�Qa�̂[]RV[Q\YVR̂t�\Q]Û�RVPRV̂VUSTUZ�̂TmP\V�XQRPQR]SV�YVcŜ�[]̂�cVVU�VWP\]TUVY�TU�YVS]T\�TU�S[V�PRVXVYTUZ�P]ZV̂�fg]\\VR�~�}TVR\V̀�hii�jk�sU�S[V�aQ\\QqTUZ�P]ZV̂�qV�qT\\�aQXd̂�QdR�]SSVUSTQU�QU�\Q]Û�S[]S�RVPRV̂VUS�VndTSb�̂[]RV̂k��dX[�aTU]UXTUẐ�X]U�cV�YT̂STUZdT̂[VY�TUp��TS[�RVZ]RY�SQ�S[V�YTaaVRVUST]STQU�cVSqVVU�\Q]Û�]UY�aTU]UXTUZ�TYVUSTabTUZ�VndTSb�[̂]RV̂̀�YQXSRTUV�]UY�edRT̂PRdYVUXV�[]_V�TYVUSTaTVY�]�UdmcVR�Qa�XRTSVRT]�d̂Vad\�SQ�V̂S]c\T̂[�]�PRV̂dmPSTQU�Qa�aTU]UXTUZ�]̂�RT̂o�]UY�UQS�]̂�\Q]U�fg]U\QU�~�gVTS�m]Ù�hixijk�|[V̂V�PRTUXTP\V̂�m]b�cV�̂dmm]RT̂VY�]̂�aQ\\Qq̂p�xk� [̂]RV�X]PTS]\�TUXRV]̂Vp�S[T̂�RV̂VR_V�XQÛT̂Ŝ�Qa�]mQdUŜ�TUSVUYVY�aQR�S[V�̂[]RV�X]PTS]\�TUXRV]̂V�q[VU�S[V�[̂]RV�X]PTS]\�TUXRV]̂V�PRQXVYdRV�T̂�̂ST\\�TU�PRQZRV̂̂�]S�S[V�STmV�Qa�X\Q̂TUZ�S[V�]XXQdUŜ̀�TkVk�]aSVR�S[V�[̂]RV�X]PTS]\�TUXRV]̂V�RV̂Q\dSTQU�cdS�cVaQRV�TŜ�VWVXdSTQU��hk�adSdRV�̂[]RV�X]PTS]\�TUXRV]̂Vp�S[T̂�RV̂VR_V�XQÛT̂Ŝ�Qa�]mQdUŜ�SQ�cV�d̂VY�Tà�]S�̂QmV�adSdRV�Y]SV̀�S[V�XQmP]Ub�YVXTYV̂�SQ�TUXRV]̂V�S[V�̂[]RV�X]PTS]\k�sU�S[T̂�X]̂V̀�S[VRV�T̂�UQ�YVXT̂TQU�]\RV]Yb�S]oVU�QU�S[V�[̂]RV�X]PTS]\�TUXRV]̂Vk�|[V�RV̂VR_V�T̂�XRV]SVY�QU�S[V�]̂̂dmPSTQU�S[]S�TU�S[V�adSdRV�S[V�XQmP]Ub�YVXTYV̂�SQ�TUXRV]̂V�S[V�̂[]RV�X]PTS]\�cdS�S[V�PRQXVYdRV�[]̂�UQS�bVS�cVVU�QPVUVY�qTS[�]Ub�aQRm]\�]XS���rk�X]PTS]\�]XXQdUSp�S[T̂�RV̂VR_V�T̂�]�P]RS�Qa�VndTSb�cdS�[]̂�UQ�P]RSTXd\]R�YV̂STU]STQUk��k�XQ_VR]ZV�Qa�\Q̂ V̂̂�aRQm�PRV_TQd̂�bV]R̂p�S[T̂�RV̂VR_V�T̂�XRV]SVY�q[VU�S[VRV�]RV�\Q̂ V̂̂�aRQm�PRV_TQd̂�bV]R̂�TU�aTU]UXT]\�RVPQRSTUZ�QR�YdRTUZ�S[V�bV]R�q[VU�TS�T̂�RV]\T̂VY�S[]S�S[V�PRQaTS�]UY�\Q̂ �̂]XXQdUS�qT\\�X\Q̂V�qTS[�]�\Q̂ k̂�|[V�RV̂VR_V�qT\\�cV�d̂VY�SQ�XQ_VR�̂dX[�\Q̂ V̂̂�TU�S[V�aQ\\QqTUZ�bV]Rk�
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PQ�RSRTUVWXYXZ[V�[SXR\]�̂_̀\�UV\VUaV�̀\�bUVX̂Vc�d_VR�̂_V�bSeWXRY�̀\�fRcVUbXẀ̂X[̀\Vc�XRc�̂_V�\_XUV_S[cVU\�d̀\_�SR�̂_V�SRV�_XRc�̂S�̀RbUVX\V�̂_V�bXẀ̂X[̀\X̂̀SR�XRc�SR�̂_V�Ŝ_VU�_XRc�RŜ�̂S�̀RbUVX\V�̂_V�\_XUV�bXẀ̂X[Q�gQ�hZ\VRbV�Si�X�UVWXYeVR̂�̂VUej�kQ�lS�WUSà\̀SR�iSU�̂_V�XbbUfX[�Si�̀R̂VUV\̂�VmWVR\V�̂S�ZV�ZSURV�ZY�̂_V�bSeWXRY�XRcn�̂_VUViSUVn�RSRTiUfX[�Si�_̂V�\_XUV_S[cVU\o�[SXRj�pQ�qXbr�Si�bUVc̀̂�Si�̂_V�bSeWXRY�̂SdXUc\�̂_̀Uc�WXÛ̀V\j�sQ�tRZX[XRbV�Si�̂_V�[SXR�bSRc̀̂ S̀R\�̀R�iXaSfU�Si�̂_V�bSeWXRYj�uvQ�heSfR̂�Si�̂_V�[SXR�̀R�UV[X̂̀SR�̂S�̂_V�if[[Y�WX̀cTfW�\_XUV�bXẀ̂X[�ŵ�\_Sf[c�RŜV�̂_X̂�[SXR\�UVWUV\VR̂̀Rx�Vyf̀̂Y�Zf̂�RŜ�c̀UVb̂[Y�b_XUxVc�iSU�\_XÙRx�bXẀ̂X[�XUVn�̀R�iXb̂n�\̀è[XU�̂S�̂_V�bSR̂ÙZf̂̀SR�Si�\_XUV�bXẀ̂X[Q�z_V�c̀iiVUVRbV�ZV̂dVVR�̂_V�̂dS�ŶWV\�Si�ìRXRb̀Rx�cVÙaV\�iUSe�̂_V�b̀Ubfe\̂XRbV�̂_X̂n�̀R�̂_V�ìU\̂�bX\Vn�̂_V�\_XUV�bXẀ̂X[�̀\�RŜ�R̀bUVX\VcQ�z_VUViSUVn�̂_VUV�̀\�RS�eSc̀ìbX̂̀SR�Si�̂_V�bSeWXRYo\�XxUVVeVR̂\�XRc�bSR\VyfVR̂[Y�RS�RVVc�̂S�eSc̀iY�̂_V�bSeWXRYo\�ZY[Xd\Q�{fb_�ìRXRb̀Rx�cSV\�RŜ�WUSàcV�iSU�XR�SZ[̀xX̂̀SR�Si�UVWXYeVR̂�ZY�̂_V�bSeWXRYQ�|i�bSfU\Vn�̂_VUV�̀\�RŜ_̀Rx�̂S�WUVaVR̂�̂_V�\_XUV_S[cVU\o�eVV̂̀Rx�iUSe�XWWUSàRx�X�c̀\̂ÙZf̂̀SR�Si�fRUV\̂Ùb̂Vc�UV\VUaV\�XRc�̂_f\n�̀Rc̀UVb̂[Yn�UV̂fUR̀Rx�̂_V�eSRVY�SU�Ŝ_VU�bSR̂ÙZf̂̀SR�̂S�̂_V�\_XUV_S[cVU\Q�{b_S[XU\�XxUVV�SR�̂_V�b̀Ubfe\̂XRbV�̂_X̂�WXYeVR̂\�eXcV�X\�bXẀ̂X[n�̀R�WXÛ̀bf[XU�ZY�dXY�Si�X�if̂fUV�\_XUV�bXẀ̂X[�̀RbUVX\Vn�RŜ�WUSWSÛ̀SRX[[Y�eXcV�ZY�X[[�\_XUV_S[cVU\n�eXY�bUVX̂V�Vyf̀̂Y�UV\VUaV\�[̀RrVc�̂S�̂_V�\_XUV_S[cVU�d_S�eXcV�̂_V�ìRXRb̀Rxn�fR[̀rV�RSRTUVWXYXZ[V�[SXR\n�d_̀b_�XUV�X[dXY\�cVVeVc�̂S�ZV�Xbyf̀UVc�ZY�̂_V�bSeWXRY�iSU�̂_V�ZVRVì̂�Si�_̂V�VR̂̀UV�\_XUV_S[cVU�ZX\Vn�VaVR�̂_Sfx_�̂_VY�_XaV�ZVVR�WX̀c�WUSWSÛ̀SRX[[Y�̂S�̂_V�\_XUV�bXẀ̂X[�_V[c�ZY�VXb_�\_XUV_S[cVUQ�}aVR�̀R�̂_V�bX\V�Si�~�����������~�UV\VUaV\n�̀QVQ�UV\VUaV\�[̀RrVc�̂S�WXÛ̀bf[XU�\_XUV_S[cVU\n�̂_V�Uf[V�Si�\fZSUc̀RX̂̀SR�Si�WXYeVR̂�̂S�X[[�bSeWXRY�bUVc̀̂SU\�\̂̀[[�XWW[̀V\Q�z_V�\_XUV_S[cVU\�d̀[[�SR[Y�ZV�\fZ�Vb̂�̂S�UV\̂̀ f̂̀̂SR�̀i�̂_VUV�UVeX̀R\�XR�XeSfR̂�_̀x_VU�̂_XR�̂_V�bSeWXRYo\�̂ŜX[�[̀XZ̀[̀̀̂V\�̂S�̂_̀Uc�WXÛ̀V\�iUSe�̂_V�\X[V�Si�̂_V�X\\V̂\Q�wR�̀̂\��fcxeVR̂�lSQ��uupg�Si����VbVeZVU��v�pn�̂_V��SfÛ�Si��X\\X̂̀SR�_V[c�̂_X̂�XR�SZ�Vb̂̀aV�bUVc̀̂�ifRb̂̀SR�̀\�V\\VR̂̀X[[Y�Vmb[fcVc�̀R�̂_V�bX\V�Si�WXYeVR̂\�SR�XbbSfR̂�Si�X�if̂fUV�bXẀ̂X[�R̀bUVX\V�\̀RbVn�̀i�̂_V�xUSd̂_�̂XrV\�W[XbVn�̂_VY�d̀[[�Xf̂SeX̂̀bX[[Y�ZV�̀Rb[fcVc�̀R�̀̂n�d_VUVX\n�̀i�_̂V�̀RbUVX\V�cSV\�RŜ�̂XrV�W[XbVn�̂_VY�d̀[[�ZV�UV̂fURVcn�Zf̂�RŜ�ZVbXf\V�̂_VY�dVUV�eXcV�X\�X�[SXRn�Zf̂�\̀eW[Y�ZVbXf\V�̂_V�W[XRRVc�VaVR̂�T�̂_V�bXẀ̂X[�̀RbUVX\V�T�_X\�RŜ�ZVVR�bSeW[V̂VcQ�z_V��SfÛ�Si��X\\X̂̀SRn�̀R�̂_V��fcxeVR̂�X\�eVR̂̀SRVc�XZSaVn�X[\S�WS̀R̂\�Sf̂�̂_X̂n�iSU�̂_V�\_XUV_S[cVUo\�~��������~�̂S�ZV�ZUSfx_̂�fRcVU�̂_̀\�bX̂VxSUYn�̀ �̂̀\�RVbV\\XUY�iSU�̂_V�\fZSUc̀RX̂̀SR�̂S�X�bXẀ̂X[�̀RbUVX\V�̂S�ZV�b[VXU�XRc�fRVyf̀aSbX[n�̂_USfx_�̂_V�VmTXR̂V�̀Rc̀bX̂̀SR�Si�\fiìb̀VR̂[Y�\WVb̀ìb�XRc�cV̂X̀[Vc�V[VeVR̂\n�d_̀b_�[Vc�̂S�̂_V�bSRb[f\̀SR�̂_X̂�̀̂�dX\�XxUVVc�ZV̂dVVR�̂_V�\_XUV_S[cVU\�RŜ�̂S�eXrV�X�WXYeVR̂�̂Sf̂�bSfÛ�̀R�iXaSfU�Si�̂_V�bSeWXRYo\�bSiiVU\n�Zf̂�Si�X�WXYeVR̂�_XàRx�̂_V�bSRbUV̂V�̂̂̀[V�XRc�bXf\V�Si�WXÛ̀b̀WX̂̀SR�̀R�̂_V�bSeWXRYo\�bXẀ̂X[�̂_USfx_�X�if̂fUV�bSR̂ÙZf̂̀SRn�d_̀b_n�X[̂_Sfx_�eVUV[Y�WS\̂WSRVc�bSRbVUR̀Rx�̂_V�̂̀eV�Si�̂_V�W_Y\̀bX[�̂UXR\iVU�Si�̂_V�\fen�̀\�RVaVÛ_V[V\\�̀R̂VRcVc�iUSe�̂_V�Sf̂\V̂n�XbbSUc̀Rx�̂S�̂_V�SaVUX[[�SWVUX̂̀SR�W[XRRVc�ZY�̂_V�\_XUV_S[cVU\n�̂S�̀RbUVX\V�̂_V̀U�UV\WVb̂̀aV�\_XUV_S[c̀Rx�̀R�XZ\S[f̂V�̂VUe\Q�z_̀\�WÙRb̀W[V�_X\�ZVVR�UV̀̂VUX̂Vc�\VaVUX[�̂̀eV\�ZY�̂_V��SfÛ�Si��X\\X̂̀SRn�d_̀b_n�̀R�aXÙSf\��fcxeVR̂\n�_X\�VeW_X\̀\Vc�d_X̂�_X\�ZVVR�̀[[f\̂UX̂Vc�XZSaV]�̂_X̂n�̀R�\fb_�bX\V\n�̂_V�UV\S[f̂̀aV�bSRc̀̂ S̀R�Si�̂_V�iX̀[fUV�̂S�̀RbUVX\V�̂_V�bXẀ̂X[�̀\�XWW[̀bXZ[V�d_VR�X�if̂fUV�̀RbUVX\V�iSU�d_̀b_�̂_V�WXYeVR̂�̀\�̀R̂VRcVc�̀\�̀cVR̂̀ìVc�SU�̀cVR̂̀ìXZ[V]�Zf̂�̂_̀\�̀\�RŜ�ZY�dXY�Si�UVWXYeVR̂�Si�̂_V�\fe�x̀aVR�X\�X�[SXRn�\̀RbV�̂_V��f\̂̀iỲRx�bXf\V�iSU�̂_V�X\\V̂�X[[SbX̂̀SR�eXcV�ZY�_̀e�̀R�iXaSfU�Si�̂_V�bSeWXRYn�\fb_�X\�UVWXYeVR̂�Si�̂_V�fRcfV�WXYeVR̂n�ef\̂�̂_VR�ZV�bSR\̀cVUVc�̂S�_XaV�bVX\Vc�̂S�Vm̀\̂j�
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QR�STUSV�STWXWYZXWV�U[�Z\]ŴS_̀W�̂XWa_S�Yb[̂S_Z[�_c�SZ�\W�Wd̂ebaWa�_[�STW�̂UcW�ZY�fUghW[Sc�Z[�Û Ẑb[S�ZY�U�YbSbXW�̂Uf_SUe�_[̂XWUcWV�i_̀W[�STUSV�_Y�STW�iXZjST�SUkWc�feÛWV�STWg�UbSZhUS_̂Ueeg�YeZj�_[SZ�_SV�jTWXWUcV�_Y�STW�iXZjST�aZWc�[ZS�SUkW�feÛWV�STWg�hbcS�\W�XWfU_aV�\bS�[ZS�\ŴUbcW�STWg�jWXW�hUaW�\g�jUg�ZY�Y_[U[̂_[iV�\bS�c_hfeg�\ŴUbcW�STW�ẀW[S�feU[[Wa�l�STW�̂Uf_SUe�_[̂XWUcW�l�TUc�[ZS�\WW[�̂ZhfeWSWa�mSTbc�nbfXWhW�oZbXS�ZY�oUccUS_Z[�]baihW[S�[ZR�pQQqr�ZY�p�sŴWh\WX�tuQqvw�tR�STUS�STW�XŴZi[_S_Z[�_[�Y_[U[̂_Ue�XWfZXS_[i�SUkWc�feÛW�_[�cb̂T�̂UcWc�Uc�U�XWcWX̀WV�U[a�[ZS�Uc�U�cTUXWTZeaWXcx�eZU[�U[a�Uc�U�aW\S�ZY�STW�̂ZhfU[g�SZ�STWhw�pR�STUSV�STWXWYZXWV�STW�fX_[̂_feW�ZY�eUj�TUc�\WW[�UYY_XhWaV�Û ẐXa_[i�SZ�jT_̂T�yz{�z|�}~{����{~�{������z}z|{��{z����~���{~��~|{�z}��z}�}�z������~�{z}��{����~}�{z~}|�~���~}������{���|�����~����|�z}����~���~��{����~���}���}~��{~����}���{���������}{�z{������{���{���~�z�z}����~|{z}���|z}���z{���|{�|{�z�{���������{�{�����{����}�{�����}���~}���{�����|��~��{���|�����{����||�||��}{�~����z����z}�{���z}{�����{�{z~}�~��{����z���~��{������{z�|��z|����������{~�{���������z�{z~}���|������{~�{���������~�����z{y�moZbXS�ZY�oUccUS_Z[�ttRQtRtutuV�]baihW[S�[ZR�t�pt�vR��T_c�_c�\ŴUbcW�ZY�STW�iW[WXUe�fX_[̂_feW�ZY�aWSWXh_[USW[Wcc�ZX�aWSWXh_[U\_e_Sg�b[aWX��XSR�Qp�r�ZY�STW�o_̀_e�oZaWV�Û ẐXa_[i�SZ�jT_̂T�STW�cb\]ŴS�hUSSWX�ZY�STW�fXŴWfS_̀W�̂Z[SW[S�ZY�U�[WiZS_USWa�UiXWWhW[S�hbcS�UejUgc�\W�_aW[S_Y_U\eW�j_ST�cbYY_̂_W[S�̂WXSU_[SgR��TW�hWXW�jZXac�bcWa�UXW�STWXWYZXW�[ZS�_[�STWhcWèWc�WdTUbcS_̀WV�c_[̂W�U�fUghW[S�hUg�jWee�\W�̂UeeWaV�_[�STW�̂ZXfZXUSW�U[a�Û Ẑb[S_[i�aẐbhW[ScV�Uc�\W_[i�hUaW�y~}����~�}{�~������{����z}����|��z}�|��������z{��yV�\bS�US�STW�cUhW�S_hW�[ZS�US�Uee�Û ẐhfU[_Wa�\g�STZcW�aWSU_eWa�_[a_̂US_Z[c�mWRiR�STW�Y_[Ue�SWXh�j_ST_[�jT_̂T�STW�_[̂XWUcW�j_ee�\W�aŴ_aWaV�\bS�UecZ�ZSTWX�̂TUXÛSWX_cS_̂c�ZY�STW�cUhWvV�jT_̂T�UeZ[W��bUe_Yg�STW�fUghW[S�Uc�\W_[i�USSX_\bSU\eW�SZ�STW�̂USWiZXg�_[��bWcS_Z[R��[�cb̂T�U�̂UcWV�STWXWYZXWV�STW�XŴZi[_S_Z[�_[�Y_[U[̂_Ue�XWfZXS_[i�UejUgc�SUkWc�feÛW�Uc�U�XWcWX̀WV�U[a�[ZS�Uc�U�cTUXWTZeaWXcx�eZU[w�\bSV�YZX�STW�̂Z[a_S_Z[Ue�XWcS_SbS_Z[�Z\e_iUS_Z[�SZ�UX_cWV�_S�hbcS�UecZ�\W�T_iTe_iTSWa�STUS�STW�̂Z[SX_\bS_Z[�_c�cbĉWfS_\eW�ZY�XWcS_SbS_Z[�SZ�STW�cTUXWTZeaWXc�b[aWX�STW�XWcZebSZXg�WYYŴS�̂Z[[ŴSWa�SZ�cb̂T�SgfW�ZY�̂Z[SX_\bS_Z[V�jT_̂T�STWXWYZXW�a_a�[ZS�Ẑ b̂X�aWY_[_S_̀Weg�mb[e_kW�STW�ZSTWX�̂Z[SX_\bS_Z[cvR��TW��SUe_U[�nbfXWhW�oZbXS�ZY�oUccUS_Z[V�_[�_Sc�]baihW[Sc�Qrp�p�ZY�t���beg�tuu��U[a�tpQ��ZY�Q���UX̂T�Q��rV�XbeWa�STUS�_S�TUc�[Zj�\WW[�̂eUX_Y_Wa�STUS�STWXW�UXW�̀UX_Zbc�jUgc�_[�jT_̂T�U�cTUXWTZeaWX�̂U[�i_̀W�hZ[Wg�SZ�STW�̂ZhfU[gV�[UhWeg�̂Z[SX_\bS_Z[cV�cTUXWTZeaWXcx�eZU[cV�[Z[lXWYb[aU\eW�fUghW[Sc�ZX�̂Uf_SUe�̂Z[SX_\bS_Z[c�U[a�fUghW[Sc�U_hWa�US�U�YbSbXW�_[̂XWUcW�_[�STW�̂Uf_SUew�STUS�_S�_c�STbc�cfŴ_Y_WaV�YZX�jTUS�_c�XWeẀU[S�TWXWV�STUS�_[�STW�eUcS�ÛSWiZXgV�STW�aZ[US_Z[�ZY�hZ[Wg�_c�U_hWa�US�XWeWUc_[i�STW�aW\S�YZX�STW�cb\ĉX_fS_Z[�ZY�U�YbSbXW�_[̂XWUcW�_[�cTUXW�̂Uf_SUe�WhfeZg_[i�U�cb\cW�bW[S�jU_̀WXV�jT_̂T�STW�cTUXWTZeaWX�j_ee�fbS�_[�feÛW�UYSWX�STW�cTUXWTZeaWXcx�XWcZebS_Z[�SZ�_[̂XWUcW�STW�cTUXW�̂Uf_SUe�U[a�_Sc�cb\ĉX_fS_Z[��_S�_c�XWYWXXWa�SZ�Uc�U�y���|~}��z|��y�ZX�y{�����y�XWcWX̀WV�_[�STUS�_S�_c�Wd̂ebc_̀Weg�USSX_\bSU\eW�SZ�STW�cTUXWTZeaWXc�jTZ�TÙW�hUaW�STW�fUghW[S�̂Z[̂WX[_[i�STW�UhZb[S�ZY�STW�cbhc�fU_a�\g�WÛTR��S�cTZbea�\W�[ZSWa�STUSV�i_̀W[�STW�hU]ZX�a_YYWXW[̂Wc�\WSjWW[�W�b_Sg�XWcWX̀Wc�U[a�\WSjWW[�cb̂T�XWcWX̀Wc�U[a�eZU[c�b[aWXcSZZa�Uc�eZU[c�U[aV�STWXWYZXWV�̂ZhfU[g�aW\ScV�STW�nbfXWhW�oZbXS�TUc�aWWhWa�_S�[ŴWccUXg�SZ�WhfTUc_cW�STUS�STW�XWUe�cb\cSU[̂W�ZY�STW�eZU[�aWX_̀Wc�YXZh�STW�̂ZhfU[gxc�_[SX_[c_̂�aWc_XW�SZ�bcW�STUS�eZU[�YZX�̂WXSU_[�SXU[cÛS_Z[cR��TWXWYZXWV�STW�a_XŴSZXc�UXW�[ZS�YXWW�SZ�XŴZi[_cW�STW�Y_[U[̂_[i�Uc�aW\S�ZX�fUXS�ZY�STW�W�b_Sg�_[�Y_[U[̂_Ue�XWfZXS_[iV�[ZX�UXW�STWg�YXWW�SZ�̂TU[iW�STW�aWcS_[US_Z[�ZY�STW�Y_[U[̂_[iV�c_[̂W�_S�_c�[ŴWccUXg�STUS�STW�XŴZi[_S_Z[�_[�Y_[U[̂_Ue�XWfZXS_[i�cSX_̂Seg�XWYeŴSc�STW�ÛSbUe�[USbXW�U[a�STW�XWUe�̂UbcW�YZX�jT_̂T�cb̂T�Y_[U[̂_[i�jUc�hUaWR��T_cV�Û ẐXa_[i�SZ�STW�oZbXS�ZY�oUccUS_Z[�moZbXS�ZY�oUccUS_Z[�]baihW[S�[ZR�t�pt��tutuvV�hbcS�\W�UccWccWa�\g�STW�]baiW�Z[�STW�hWX_Sc�Uc�Z[eg�STUS�\Zag�_c�UffZ_[SWa�SZ�ẀUebUSW�STW�ÛSbUe�cb\cSU[̂W�ZY�STW�Y_[U[̂_Ue�XWfZXS_[i�_SWhcR�sŴ_c_̀WV�STWXWYZXWV�_[�STW��bUe_Y_̂US_Z[�ZY�STW�̂Z[SX_\bS_Z[�_c�STW�_[SWXfXWSUS_Z[�ZY�STW�j_ee�ZY�STW�fUXS_WcV�eWYS�SZ�STW�fXbaW[S�UffXŴ_US_Z[�ZY�STW�]baiW�ZY�hWX_SR��[�fUXS_̂beUXV��STW�eUSSWX�hbcS�UĉWXSU_[�jTWSTWX�_S�jUc�U�Y_[U[̂_[i�XWeUS_Z[cT_f�XWYWXU\eW�SZ�STW�ĉTWhW�ZY�STW�eZU[�ZX�U[�USgf_̂Ue�̂Z[SX_\bS_Z[�̂Z[SXÛSV�U[aV�_[�STW�eUSSWX�̂UcWV�jTWSTWX�_S�jUc�l�b[W�b_̀ẐUeeg�l�̂Z[a_S_Z[Wa�ZX�[ZSV�_[�STW�XWfUghW[SV�Z[�U�YbSbXW�_[̂XWUcW�_[�STW�̂ZhfU[gxc�
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PQRSPTU�VTWSXTUY�Z[\�SP]\̂XS_TXSQP�Q̀�X[\�VQPXaSbcXSQP�RTd�XTe\�SPXQ�TVVQcPX�TPd�\U\R\PXf�ĉV[�T̂�X[\�VUTĉ\̂�Q̀�X[\�̂XTXcX\̂�WaQ]SgSP_�̀Qa�̂cV[�WTdR\PX̂f�X[\�VQPgcVX�Q̀�X[\�WTaXS\̂f�X[\�WcaWQ̂\̂�Wcâc\gf�X[\�TVVQcPXSP_�a\VQaĝf�X[\�̀SPTPVSTU�a\WQaX̂�TPg�TPd�QX[\a�VSaVcR̂XTPV\�Q̀�X[\�VQPVa\X\�VT̂\f�VTWTbU\�Q̀�a\]\TUSP_�X[\�VQRRQP�SPX\PXSQP�Q̀�X[\�WTaXS\̂�TPg�X[\�SPX\a\̂X̂�SP]QU]\gY�hX�̀QUUQî�̀aQR�X[Ŝ�WaSPVSWU\�Q̀�UTif�i[SV[�RĉX�PQi�b\�T̀̀SaR\gf�X[TX�SX�Ŝ�PQX�cW�XQ�X[\�TgRSPŜXaTXS]\�bQgd�XQ�\PX\a�SP�X[\�̀SPTPVSTU�a\WQaXSP_�X[\�gQPTXSQP̂�Q̀�RQP\d�bd�X[\�[̂Ta\[QUg\â�SP�̀T]Qca�Q̀�X[\�VQRWTPdf�PQa�XQ�V[TP_\�X[\�a\U\]TPX�SX\R�T̀X\a�X[\�QaS_SPTU�\PXadf�̂SPV\�SX�RĉX�̂XaSVXUd�a\̀U\VX�X[\�TVXcTU�PTXca\�TPg�VQPVa\X\�VTĉ\�Q̀�X[\�̂TR\f�X[\�T̂̂ \̂̂R\PX�Q̀�i[SV[f�SP�X[\�SPX\aWa\XTXSQP�Q̀�X[\�WTaXS\̂j�SPX\PXSQP̂f�Ŝ�U\̀X�XQ�X[\�TWWa\VSTXSQP�a\̂\a]\g�XQ�X[\�kcg_\�Q̀�X[\�R\aSX̂Y�l̂�̂XTX\g�bd�X[\�mcWa\R\�nQcaX�Q̀�nT̂̂TXSQP�opYqYorst�kcg_R\PX�PQY�l̂�̂XTX\g�bd�X[\�hXTUSTP�mcWa\R\�nQcaX�Q̀�nT̂̂TXSQP�SP�SX̂�g\VŜSQP�PQY�survp�Q̀�op�wcUd�orstf�X[\�SPX\aWa\XTXSQP�Q̀�X[\�WTaXS\̂j�SPX\PXSQP̂�b\VQR\̂�g\VŜS]\f�T̂�X[\�ĉ\�Q̀�PQPxVQgS̀S\g�̀QaRcUT̂�a\ycSa\̂�X[\�cXRQ̂X�VTcXSQP�SP�T̂V\aXTSPSP_�X[\�TVXcTU�SPX\PXSQP�Q̀�X[\�WTaXS\̂f�̂[Ta\[QUg\a�TPg�VQRWTPdf�b\Xi\\P�i[QR�\̂XTbUŜ[\g�X[\�a\UTXSQP̂[SWz�SX�Ŝ�P\V\̂̂Tad�XQ�g\X\aRSP\�i[\X[\a�X[\�a\UTXSQP̂[SW�iT̂�T�̀SPTPVSP_�a\UTXSQP̂[SW�X[TX�VTP�XaTV\�bTVe�XQ�X[\�RQaX_T_\�RQg\U�Qa�TP�TXdWSVTU�VQPXaSbcXSQP�VQPXaTVXf�TPgf�SP�X[\�UTXX\a�VT̂\f�i[\X[\a�SX�iT̂�VQPgSXSQPTU�QP�T�̀cXca\�SPVa\T̂\�SP�X[\�VQRWTPdĵ�PQRSPTU�VTWSXTUY�{S]\P�X[\�̀a\yc\PX�ĉ\f�Q̀X\P�̀Qa�XT|�WcaWQ̂\̂f�Q̀�X\aR̂�PQX�SPX\Pg\g�SP�X[\Sa�X\V[PSVTUxU\_TU�R\TPSP_f�SX�Ŝ�}~���������~�������������������������~���~����~�������~����������~���������~��~����������������~������������~���������~���~�����������������������������~�����������~���������������~�������������������������������������������������������������������~����������~���������~������~����}��T̂�TUa\Tgd�a\ycSa\g�bd�X[\�T̀Qa\R\PXSQP\g�nQcaX�Q̀�nT̂̂TXSQPf�kcg_R\PX�PQY�o�sv�Q̀�sp��TaV[�sppu�z�SP�̂[QaXf�XQ�X[\�T_a\\R\PX̂�b\Xi\\P�̂[Ta\[QUg\â�TPg�X[\�VQRWTPdY��Z[\�SP]\̂XS_TXSQP�QP�X[Ŝ�WQSPX�RĉX�VQP̂Sg\a�X[\�VUTĉ\̂�Q̀�X[\�TaXSVU\̂�Q̀�T̂̂QVSTXSQP�WaQ]SgSP_�̀Qa�̂cV[�WTdR\PX̂f�X[\�TVVQcPXSP_�a\VQaĝf�X[\�̀SPTPVSTU�a\WQaX̂f�X[\�VQPgcVX�Q̀�X[\�WTaXS\̂�TPg�TPd�QX[\a�VSaVcR̂XTPV\̂�Q̀�X[\�VT̂\Y�h̀f�RQa\Q]\af�SX�TWW\Tâ�X[TX�X[\�̂[Ta\[QUg\a�RTg\�X[\�WTdR\PX�iSX[�T�]S\i�XQ�T�̀cXca\�SPVa\T̂\�SP�X[\�̂[Ta\�VTWSXTUf�̀aQR�i[SV[�[\�iQcUg�bd�g\̀SPSXSQP�[T]\�b\P\̀SX\gf�TPg�X[TXf�[T]SP_�V[TP_\g�[Ŝ�W\âW\VXS]\�iSX[SP�X[\�VQUU\VXS]\�\PXSXdf�[\�SPX\Pg\g�XQ�U\T]\�bd�gŜWQ̂SP_�bQX[�Q̀�X[\�̂[Ta\̂Y�m\WTaTX\Ud�̀aQR�X[TX�Va\gSXf�X[Ŝ�\U\R\PX�VQcUg�SPgSVTX\�X[\�ycTUS̀SVTXSQP�Q̀�X[\�WTdR\PX�SP�X[\�X[Sag�XdW\�g\̂VaSb\g�TbQ]\Y�l̂�X[\�nQcaX�Q̀�nT̂̂TXSQP�[\Ug�SP�kcg_R\PX�PQY�vous�Q̀�sp��\bacTad�ororf�TVV\WXTPV\�Q̀�T�VUTSR�bd�i[SV[�T�̂[Ta\[QUg\a�Q̀�T�VTWSXTU�VQRWTPd�̂\\ê�X[\�a\̂XSXcXSQP�bd�X[\�VQRWTPd�Q̀�̂cR̂�Wa\]SQĉUd�WTSg�bd�[SR�a\ycSa\̂�WaQQ̀�X[TX�X[\�WTdR\PX�iT̂�RTg\�̀Qa�T�a\T̂QP�kĉXS̀dSP_�X[\�VUTSR�̀Qa�a\SRbcâ\R\PXY�Z[TX�WaQQ̀�RĉX�b\�gaTiP�PQX�̂Q�RcV[�̀aQR�X[\�PTR\�cPg\a�i[SV[�\PX\a\g�X[\�TRQcPX�SP�X[\�VQRWTPdĵ�TVVQcPX̂�bcX�̀aQR�X[\�iTd�X[\�a\UTXSQP̂[SW�iT̂�SRWU\R\PX\gf�̀aQR�X[\�WaTVXSVTU�WcaWQ̂\̂�XQ�i[SV[�SX�TWW\Tâ�XQ�b\�gSa\VX\g�TPg�̀aQR�X[\�SPX\a\̂X̂�cPg\aUdSP_�SX���QWiQQgf�spqo�Y�hX�Ŝ�VU\Ta�̀aQR�X[\�TbQ]\�X[TXf�XQ�]\aS̀d�X[\�Xac\�PTXca\�Q̀�̂[Ta\[QUg\âj�UQTP̂f�QP\�[̂QcUg�PQX�̂XQW�TX�X[\�PTR\�TXXaSbcX\g�XQ�X[\�TVVQcPX�a\̀\aaSP_�XQ�X[TX�UQTPY�mXSUUf�SX�Ŝ�P\V\̂̂Tad�XQ�]\aS̀d�X[\�̂cb̂XTPXSTU�WcaWQ̂\�Q̀�X[\�WTdR\PX�TPg�[Qi�SX�Ŝ�RTg\Y�l̂�̂XTX\g�TbQ]\f�SP�X[\�\]\PX�Q̀�T�V[TUU\P_\�XQ�̀SPTPVSTU�a\WQaXSP_f�X[\�kcg_\�QP�X[\�R\aSX̂�iSUU�]\aS̀d�X[\�̂cb̂XTPV\�Q̀�X[\�TVVQcPXSP_�\PXad�TPg�V[\Ve�X[\�VQaa\VXP\̂̂�Q̀�X[\�\PXad�SP�̀SPTPVSTU�a\WQaXSP_Y�Z[\�ĉ\�Q̀�̂cV[�\|Wa\̂̂SQP̂�gQ\̂�PQX�RTe\�SX�WQ̂ ŜbU\�XQ�VQP̀SaR�i[\X[\a�X[\�WTdR\PX̂�RTg\�VQP̂XSXcX\�T�UQTPf�\]\P�S̀�PQPxSPX\a\̂Xxb\TaSP_f�Qa�SP̂X\Tg�Q̀�T�VTWSXTU�VQPXaSbcXSQPf�TPg�X[\a\̀Qa\f�i[\X[\a�X[\�VQRWTPd�Ŝ�QbUS_\g�XQ�a\WTdf�Qa�i[\X[\a�SX�VTP�g\̀SPSXS]\Ud�TVycSa\�X[\�VQPXaSbcXSQP���QWiQQgf�spq��Y�
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PQR�SRTRUSVQ�WXTYWYZYR�[\�VQUSYRSR]�UVV[ZXYUXYT�QUT�ÛT[�_[WXYR]�[ZY�YQUỲ�Y[�V[a_̂WVUYR�YQR�W]RXYW\WVUYW[X�[\�YQR�VUTR�\ZSYQRS̀�YQR�TQUSRQ[̂]RST�YQRaTR̂bRT�[\YRX�V[XYSWcZYR̀�dWYQ�YQR�V[̂̂Uc[SUYW[X�[\�YQR�]WSRVY[ST̀�Y[�aUXW_ẐUYR�YQR�_SUVYWVR�[\�_UeaRXYT�cUTR]�[X�YQR�V[a_UXefT�RV[X[aWV�_RS\[SaUXVRg�hY�[\YRX�QU__RXT̀�\[S�RiUa_̂R̀�YQUY�]ZSWXj�YQR�SRjẐUS�[_RSUYW[X�[\�YQR�V[a_UXè�YQR�TQUSRQ[̂]RST�_SRTRXY�YQR�_UeaRXYT�UT�V[XYSWcZYW[XT�UT�_USY�[\�YQR�XRY�RkZWYè�Y[�VSRUYR�YQR�V[X\W]RXVR�[\�YQR�cUXlT�WX�YQR�U]RkZUVe�[\�YQR�V[a_UXefT�aRUXT̀�UX]�YQRX̀�Q[dRbRS̀�WX�YQR�RbRXY�[\�U�VSWTWT�WX�YQR�V[a_UXè�YQRe�V[XTW]RS�YQRa�Y[�QUbR�cRRX�aU]R�ce�dUe�[\�U�̂[UX̀�SRkZRTYWXj�SR_UeaRXY�mn[_d[[]̀�opqrsg�hX�YQWT�SRT_RVỲ�YQR�[cTRSbUYW[XT�[\�tÛZac[�mtÛZac[̀�uvuos�USR�_USYWVẐUŜe�V̂RUSg�wR\RSSWXj�Y[�YQR�xZ]jaRXY�[\�YQR�y[ZSY�[\�yUTTUYW[X�X[g�ruzo�[\�op�{RcSZUSe�uvuv̀�tÛZac[�_[WXYT�[ZY�YQUY�WX�_SUVYWVR̀�Q[dRbRS̀�YQR�]WTYWXVYW[X�U__RUST�̂RTT�RUTe�Y[�W]RXYW\e�]ZR�Y[�YQR�\SRkZRXY�ZTR�[\�Wa_SRVWTR̀�WXYRXYW[XÛ̂e�UacWjZ[ZT�YRSaT̀�dQWVQ�][�X[Y�Û̂[d�YQR�\WXUXVWÛ�V[XYSWcZYW[X�Y[�cR�YSUVR]�dWYQ�VRSYUWXYe�Y[�[XR�Ye_R�[\�_UeaRXY�[S�YQR�[YQRSg�hY�][RT�X[Y�YQRSR\[SR�U__RUS�TZ\\WVWRXỲ�\[S�YQR�_ZS_[TRT�[\�YQR�̂RjÛ�kZÛW\WVUYW[X�[\�YQR�_UeaRXỲ�Y[�TY[_�mUT�YQR�[S]RS�WX�kZRTYW[X�SRUT[XUĉe�SRWYRSUYRTs�UY�YQR�]RX[aWXUYW[X�[\�YQR�UVV[ZXYWXj�SRV[S]T̀�cZY�WY�WT�XRVRTTUSe�Y[�SRV[XTYSZVY�YQR�V[XYSUVYZÛ�dŴ̂�UX]�YQR�ZX]RŜeWXj�WXYRSRTYT̀�TWXVR�WY�WT�U�kZURTYW[�b[̂ZXYUYWT�[X�YQR�TZcTYUXYWÛ�_ZS_[TR�[\�YQR�[_RSUYW[Xg�P[�YQWT�RX]̀�YQR�UVV[ZXYWXj�SRV[S]T�aUe�dR̂̂�SR_SRTRXY�U�ZTR\Ẑ�R̂RaRXY�\[S�YQR�kZÛW\WVUYW[X�[\�YQR�VUTR̀�[X̂e�WY�VUXX[Y�cR�WjX[SR]̀�UT�ÛT[�[cTRSbR]�ce�YQR�y[ZSỲ�YQUỲ�jWbRX�YQR�]W\\RSRXY�aRYQ[]�[\�SRV[S]WXj�TQUSRQ[̂]RSTf�̂[UXT�UX]�_UeaRXYT̀�YQR�SRTẐYT�[\�\WXUXVWÛ�SR_[SYWXj�[S�[\�YQR�x[ZSXÛ�VUXX[Y�YUlR�[X�]RVWTWbR�bÛZR̀�̂RY�Û[XR�V[X\RTTW[XÛ�bÛZR�mTRR�ÛT[�y[ZSY�[\�yUTTUYW[X̀�uv�|_SŴ�uvuv̀�X[g�qpopsg�PQRe�USR�YQRSR\[SR�\SRR̂e�UTTRTTUĉR�ce�YQR�xZ]jR�UVV[S]WXj�Y[�QWT�_SZ]RXY�U__SRVWUYW[Xg�y[XTWTYRXY�dWYQ�YQR�Uc[bR̀�YQR�aUx[SWYe�[\�VUTR�̂Ud̀�ÛT[�\[̂̂[dR]�ce�YQR�[S]RS�WX�kZRTYW[X̀�QUT�U\\WSaR]�YQR�SRTW]ZÛ�_S[cUYWbR�bÛZR�[\�YQR�SRTẐYT�[\�UVV[ZXYWXj�SRV[S]T�mTRR�y[ZSY�[\�yUTTUYW[X̀�uq�}ZXR�uvoq̀�xZ]jaRXY�X[g�o~p~v��y[ZSY�[\�yUTTUYW[X̀����RVRacRS�uvor̀�xZ]jaRXY�X[g�u~~�~��y[ZSY�[\�yUTTUYW[X̀�u��{RcSZUSe�uvoù�xZ]jaRXY�X[g�uq~�sg��hX�YQR�V[XYRiY�[\�YQWT�WXYRS_SRYUYW[X̀�WY�dŴ̂�YQRSR\[SR�cR�XRVRTTUSe�Y[�UTTRTT�U�_̂ZSÛWYe�[\�R̂RaRXYT�VU_UĉR�[\�SRbRÛWXj�YQR�XRj[YWUYWXj�WXYRXYW[Xg�PQRTR�WXV̂Z]R�YQR�V[XV̂ZTW[X�[\�UXe�TQUSRQ[̂]RSTf�UjSRRaRXYT�ggggggg�YQR�\UVY�YQUY�YQR�_UeaRXYT�dRSR�aU]R�ce�Û̂�_USYWVW_UXYT�gggggg�[S�YQR�V[XYRXY�[\�YQR�X[YRT�Y[�YQR�UVV[ZXYT�my[ZSY�[\�yUTTUYW[X̀���}ZXR�uvo�̀�xZ]jaRXY�X[g�o~v�~��UX]�T[�dQUY�RaRSjRT�\S[a�YQR�X[YRT�Y[�YQR�UVV[ZXYTg�o~v�~��UT�dR̂̂�UT�YQR�V[XYRXYT�[\�YQR�TQUSRQ[̂]RSTf�aRRYWXj�SRT[̂ZYW[XT̀�_S[bW]R]�YQUY�YQRe�USR�X[Y�WXYRS_SRYR]�̂WYRSÛ̂è�cZY�SUYQRS�WX�U�̂[jWVÛ�UX]�TeTYRaUYWV�aUXXRS�ma[SR�SRVRXŶè�y[ZSY�[\�yUTTUYW[X�xZ]jaRXY�X[g�ouvoz�[\�op�}ZXR�uvuvs̀�jWbRX�YQR�_[TTWcŴWYè�RbRX�WX�TZVQ�U�VUTR̀�[\�YQR�ZTR�[\�UacWjZ[ZT�YRSaT�dQWVQ�][�X[Y�V[SSRT_[X]�Y[�YQR�SRÛ�WXYRXYW[X�[\�YQR�_USYWRTg��h\̀�UY�YQR�RX]�[\�TZVQ�UX�UTTRTTaRXỲ�YQRSR�USR�X[�V̂RUS�RiYRSXÛ�WX]WVUYW[XT̀�T[�YQUY�WY�WT�X[Y�_[TTWĉR�Y[�V̂UTTW\e�YQR�YSUXTUVYW[X�dWYQ�VRSYUWXYe�WX�YRSaT�[\�U�TQUSRQ[̂]RSTf�̂[UX�ggggg̀�YQR�SRTẐYT�UX]�YRSaWX[̂[je�ZTR]�WX�YQR�\WXUXVWÛ�SR_[SYWXj�aUe�cR�YUlRX�WXY[�UVV[ZXỲ�X[Y�[X̂e�_ZSTZUXY�Y[�|SYWV̂R�uqvp�[\�YQR�yWbŴ�y[]R̀�cZY�ÛT[�WX�bWRd�[\�YQR�\UVY�YQUY�YQR�TUaR̀�cRWXj�TZcxRVY�Y[�U__S[bÛ�ce�YQR�TQUSRQ[̂]RSTf�aRRYWXj̀�V[XTYWYZYRT�V[X]ZVY�TZcTRkZRXY�Y[�YQR�V[XV̂ZTW[X�[\�YQR�V[XYSUVỲggggg�mTRR�y[ZSY�[\�yUTTUYW[X���}ZXR�uvo�̀�xZ]jaRXY�X[g�o~v�~��y[ZSY�[\�yUTTUYW[X�u���USVQ�uvoq̀�xZ]jaRXY�X[g�qrqosg�{WXUXVWÛ�SR_[SYWXj�SUYW[T�UX]�VUTQ�\̂[dT��Wa_UVY�[\�WXV[SSRVY�SRV[jXWYW[X�[\�TQUSRQ[̂]RS�̂[UXT�m̂[UXT�WXTYRU]�[\�VU_WYÛ�SRTRSbRT�[S�VU_WYÛ�SRTRSbRT�WXTYRU]�[\�V[S_[SUYR�]RcYs�n[_d[[]̀�op�q��n[_d[[]����Ŵ̂RS̀�oppr��n[_d[[]̀�oppp��n[_d[[]̀�op����n[_d[[]̀�oppv��n[_d[[]̀�uvvv��n[_d[[]̀�uvvqsg��������
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PQ�RST�UVTWTXYQZ�U[ZT\�]T�S[̂T�_̀RaYQTX�RST�WS[V[WRTVY\RYW\�_b�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\�[\�a_[Q\�[QX�RS̀\�[\�XTdR\�_b�RST�W_eU[Qf�[QX�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\�[\�YQWVT[\T\�YQ�\S[VT�W[UYR[a�[QX�RS̀\�[\�VT\TV̂T\�R_�dT�YQWàXTX�YQ�RST�W_eU[Qfc\�Tg̀YRfh�PQ�_̀RaYQYQZ�RST�\UTWY[a�WS[V[WRTVY\RYW\�_b�RST�R]_�b_Ve\�_b�\S[VTS_aXTV�bYQ[QWYQZi�]T�S[̂T�b̀aaf�̀QXTV\R__X�RST�TQ_Ve_̀\�XYbbTVTQWT�RS[R�W[Q�dT�YXTQRYbYTX�dTR]TTQ�\S[VTS_aXTV�bYQ[QWYQZ�[\�a_[Q\�[QX�RS̀\�W_VU_V[RT�XTdR�[QX�\S[VTS_aXTV�bYQ[QWYQZ�[\�Tg̀YRfh�jT�S[̂T�[aVT[Xf�U_YQRTX�_̀R�RS[R�\̀WS�dTS[̂Y_̀V�Y\�̀Q[WWTUR[daT�dTW[̀\T�RST�bYQ[QWY[a�VTU_VRYQZ�VT\̀aRYQZ�bV_e�\̀WS�[Q�TQRVf�Y\�Q̀RV̀T�[QX�YQ̂[aYXh�PR�\S_̀aX�Q_RT�RS[R�RST�YQW_VVTWR�̂_àQR[Vf�VTW_ZQYRY_Q�_b�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\�YeU[WR\i�\_eTRYeT\�Q_R�YQXYbbTVTQRi�RST�[Q[af\Y\�_b�bYQ[QWY[a�VTU_VRYQZ�\̀dkTWR�R_�YQW_VVTWR�VTW_ZQYRY_Q�lm_U]__Xi�nopqrh�sYQ[QWY[a�VTU_VRYQZ�[Q[af\Y\�Y\�W[VVYTX�_̀R�RSV_̀ZS�RST�W_eUaTeTQR[Vf�̀\T�_b�R]_�YQ\RV̀eTQR\t�V[RY_\�[QX�W[\S�ba_]\h�PR�Y\�T̂YXTQR�S_]�RST�YQ[WẀV[RT�VTW_VXYQZ�_b�a_[Q\�bV_e�\S[VTS_aXTV\�YeU[WR\�RST�[Q[af\Y\�_b�bYQ[QWY[a�VTU_VRYQZi�]SYWSi�X̀T�R_�YQW_VVTWR�VTW_VXYQZi�Y\�Q_R�RV̀T�[QX�Q_R�W_VVTWRh�PQ�RST�b_aa_]YQZi�]T�]Yaa�SYZSaYZSR�V[RY_\�RS[R�UVT\TQRi�[R�RST�Q̀eTV[R_V�_V�XTQ_eYQ[R_Vi�RST�d[a[QWT�\STTR�[ZZVTZ[RT\�VTWa[\\YbYTX�[WW_VXYQZ�R_�RST�bYQ[QWY[a�WVYRTVY_Q�RS[R�YQWàXT\�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\�U[f[daT�[QX�Tg̀YRfi�]SYWSi�YQ�R̀VQi�W_QR[YQ\�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\�_Q�W[UYR[a�[WW_̀QRh�uST�YQW_VVTWR�VTW_ZQYRY_Q�_b�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\�XYVTWRaf�YeU[WR\�RST�V[RY_\�RS[R�S[̂T�a_QZvRTVe�aY[dYaYRYT\�[QX�Tg̀YRf�[R�RST�Q̀eTV[R_V�_V�XTQ_eYQ[R_Vh�uST\T�[ZZVTZ[RT\�R[wT�\S[VTS_aXTV�a_[Q\�[\�a_[Q\�_V�[\�Tg̀YRfh�uSTVTb_VTi�[Q�YQW_VVTWR�VTW_ZQYRY_Q�_b�\S[VTS_aXTV�a_[Q\�XYVTWRaf�YeU[WR\�RST�W[aẀa[RY_Q�[QXi�W_Q\Tg̀TQRafi�_Q�RST�YQRTVUVTR[RY_Q�_b�RST�V[RY_\i�]SYWS�YQWàXT�[ZZVTZ[RT\�b_VeTX�df�\S[VTS_aXTV�a_[Q\h�xaa�RST�V[RY_\�RS[R�]T�]Yaa�eTQRY_Q�a[RTV�S[̂T�RSY\�WS[V[WRTVY\RYWi�[QX�RSTVTb_VTi�Yb�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\�[VT�YQW_VVTWRaf�VTW_VXTX�YQ�bYQ[QWY[a�VTU_VRYQZi�[aa�RST�V[RY_\�RS[R�]Yaa�dT�\S_]Q�YQ�RST�b_aa_]YQZ�U[ZT\�]Yaa�dT�W[aẀa[RTX�YQW_VVTWRaf�[QX�RSTVTb_VT�]Yaa�UV_̂YXT�]V_QZ�YQb_Ve[RY_Q�[d_̀R�RST�bYQ[QWY[a�_V�YQW_eT�\YR̀[RY_Q�_b�RST�W_eU[Qfh�yb�W_̀V\Ti�RSY\�Y\�Q_R�RST�Ua[WT�R_�e[wT�[�XTR[YaTX�[Q[af\Y\�_b�V[RY_\i�]SYWS�]T�]Yaa�YQXYW[RT�a[RTVh�uST�ÙVU_\T�_b�RSY\�[VRYWaT�Y\�_Qaf�R_�YXTQRYbf�]SYWS�V[RY_\�e[f�dT�YQW_VVTWRaf�W[aẀa[RTX�[\�[�VT\̀aR�_b�RST�eY\\R[RTeTQR�_b�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\h�uSTVTb_VTi�]T�]Yaa�aYeYR�_̀V\TâT\�R_�aY\RYQZ�RST\T�V[RY_\�]YRS_̀R�Z_YQZ�YQR_�[�XTR[YaTX�[Q[af\Y\�_b�RST�V[RY_\�RSTe\TâT\h�uST�V[RY_\�RS[R�]Yaa�dT�eY\W[aẀa[RTX�[\�[�VT\̀aR�_b�RST�YQW_VVTWR�VTW_ZQYRY_Q�_b�\S[VTS_aXTV\c�a_[Q\i�[QX�RSTVTb_VT�UV_̂YXT�[�XY\R_VRTX�̂YT]�_b�RST�W_eU[Qfc\�bYQ[QWY[a�[QX�YQW_eT�\YR̀[RY_Qi�[VT�RST�b_aa_]YQZ�lm_U]__Xi�noozrt�{|}~�������������|����~������|�� � � � � � ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � � � � ����������������������|}�{���|�������|}�������|}��} ���}�~���}����~}�����}���|����������|��� uST�a_QZvRTVe�[\\TR�W_̂TV[ZT�V[RY_�YXTQRYbYT\�RST�V[RY_�̀\TX�R_�[Q[af\T�RST�a_QZvRTVe�bYQ[QWY[a�U_\YRY_Qh�¡_QZvRTVe�Tg̀YaYdVỲe�Y\�Z̀[V[QRTTX�Yb�RST�\_̀VWT\�e[R̀VYQZ�dTf_QX�RST�fT[V�dTYQZ�Wa_\TX�S[̂T�[Q�[e_̀QR�RS[R�Y\�¢£¤¥¦§̈©ª«¬¢�]YRS�RST�R_R[a�̀\T\�]YRS�\YeYa[V�WS[V[WRTVY\RYW\h�uST�W_eU[VY\_Q�R_�[Q[af\T�RST�a_QZvRTVe�bYQ[QWY[a�\YR̀[RY_Q�VTg̀YVT\�RS[R�RST�[e_̀QR�_b�a_QZvRTVe�[\\TR\�dT�\TR�[Z[YQ\R�RST�R_R[a�a_QZvRTVe�\_̀VWT\�_V�RST�\̀e�_b�a_QZvRTVe�aY[dYaYRYT\�­�\S[VTS_aXTV\c�Tg̀YRf�lm_U]__X�TR�[ahi�®zzprh�uSY\�W_eU[VY\_Q�\S_]\�]STRSTV�RST�a_QZvRTVe�VTg̀YVTeTQR\�d[a[QWT�RST�\_̀VWT\�]YRS�RST�\[eT�e[R̀VYRf�WS[V[WRTVY\RYW\�lm_U]__X�TR�[ahi�®zzprh�
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PQRS�TRSUVQWXY�Z[\�V]̂R_̀Z\�aV_̀\̂�Rb�Z[\�V]Ra\�VYYQ\YVZ\̂c�Z[\�̂RdTV__\e�̂ZQ̀TZ̀Q\�SVQYWX�Ŵ�e\Z\QSWX\ec�f[WT[c�e\U\XeWXY�RX�Z[\�[gURZ[\̂Ŵc�SVg�]\�X\YVZWa\�RQ�UR̂WZWa\h�i[\�UQ\̂\XT\�Rb�V�X\YVZWa\�̂ZQ̀TZ̀QV_�SVQYWX�WXeWTVZ\̂�V�bWXVXTWV_�WS]V_VXT\h�jX�TRXZQV̂Zc�V̂�fW__�]\�̂\\X�WX�Z[\�bR__RfWXY�UVY\̂c�Z[\�e\Z\QSWXVZWRX�Rb�V�UR̂WZWa\�̂ZQ̀TZ̀QV_�SVQYWX�̂[Rf̂�V�ŴZ̀VZWRX�T[VQVTZ\QŴ\e�]g�̂̀]̂ZVXZWV_�TRX̂ŴZ\XTg�]\Zf\\X�̂R̀QT\̂�VXe�̂[RQZdZ\QS�X\\êh�kWXT\�Z[\�Q\T_V̂̂WbW\e�bWXVXTWV_�Q\URQZWXY�̂[Rf̂�V�]V_VXT\�]\Zf\\X�̂R̀QT\̂�VXe�X\\êc�WZ�Ŵ�T_\VQ�Z[VZc�WX�Z[\�V]̂\XT\�Rb�̂\UVQVZ\�WZ\Ŝc�Z[\�VaVW_V]W_WZg�SVQYWX�Ŵ�\l̀WaV_\XZ�ZR�Z[\�ẐQ̀TZ̀Q\�SVQYWX�WX�VSR̀XZ�VXe�̂WYXh�jb�Z[\�̂ZQ̀TZ̀Q\�SVQYWX�Ŵ�UR̂WZWa\c�Z[\�TRSUVXg�fW__�[Va\�V�UR̂WZWa\�VaVW_V]W_WZg�SVQYWXh�mX�Z[\�RZ[\Q�[VXec�Wb�Z[\�̂[RQZdZ\QS�̂WZ̀VZWRX�Ŵ�X̀]V_VXT\e�VXe�T[VQVTZ\QŴ\e�]g�V�X\YVZWa\�SVQnd̀Uc�Z[\�_RXYdZ\QS�UR̂WZWRX�fW__�V_̂R�̂[Rf�V�X\YVZWa\�SVQnd̀U�Rb�Z[\�̂VS\�VSR̀XZh�i[\̂\�TRX̂We\QVZWRX̂�eR�XRZ�VUU_g�WX�Z[\�UQ\̂\XT\�Rb�\̂UVQVZ\�e\]WZ�RQ�TQ\eWZ�WZ\Ŝh�k̀UUR̂\�̂ZVXedV_RX\�WZ\Ŝ�VUU\VQ�WX�\WZ[\Q�̂\TZWRX�Rb�Z[\�Q\T_V̂̂WbW\e�]V_VXT\�̂[\\Zh�jX�Z[VZ�TV̂\c�Z[\�bWXVXTWV_�Q\URQZWXY�]V_VXT\�Ŵ�V_̂R�ỲVQVXZ\\e�]g�Z[\�VSR̀XZ�Rb�Z[\̂\�WZ\Ŝc�fWZ[�Z[\�TRX̂\l̀\XT\�Z[VZ�Z[\�̂̀S�Rb�T̀QQ\XZ�V̂̂\Ẑ�o�_RXYdZ\QS�V̂̂\Ẑ�eR\̂�XRZ�\l̀V_�ZRZV_�T̀QQ\XZ�_WV]W_WZW\̂�o�_RXYdZ\QS�_WV]W_WZW\̂�o�̂[VQ\[R_e\Q̂p�\l̀WZgh�jX�^̀T[�TWQT̀ŜZVXT\̂c�Z[\�VaVW_V]W_WZg�SVQYWX�TVXXRZ�]\�Z[\�̂VS\�V̂�Z[\�̂ZQ̀TZ̀Q\�SVQYWXh�qrstu�rv�urwxyz{uytrw�|w}�xtswtvtu|wu~��_̂R�WX�Z[\�VXV_ĝŴ�Rb�Z[\�_RXYdZ\QS�bWXVXTWV_�̂WZ̀VZWRXc�Z[\�e\a\_RUS\XZ�Rb�V�l̀RZW\XZ�Ŵ�UQ\b\QQ\e�ZR�TRSUVQŴRX̂�Rb�V]̂R_̀Z\�aV_̀\̂�ZR�bVTW_WZVZ\�Z[\�WXZ\QUQ\ZVZWRX�Rb�Z[\�eVZVh�i[\�R̂dTV__\e�_RXYdZ\QS�V̂̂\Z�TRa\QVY\�QVZWR�SRXWZRQ̂�Z[\�_RXYdZ\QS�̂ZVZWT�bWXVXTWV_�]V_VXT\h�i[Ŵ�QVZWRc�We\XZWbW\e�]g�Z[\�QVZWR�Rb�_RXYdZ\QS�_WV]W_WZW\̂�o�̂[VQ\[R_e\Q̂p�\l̀WZg�ZR�_RXYdZ\QS�V̂̂\Ẑc�[̂Rf̂�f[WT[�UVQZ�Rb�Z[\�_RXYdZ\QS�V̂̂\Ẑ�[V̂�]\\X�bWXVXT\e�]g�̂R̀QT\̂�fWZ[�SVZ̀QWZg�T[VQVTZ\QŴZWT̂�̂WSW_VQ�ZR�Z[\�X\\ê�TRa\Q\e���RRY\XeRRQXc������h�i[\�QVZWR�S̀ Ẑ�V_fVĝ�]\�[WY[\Q�Z[VX�̀XWZg�]\TV̀ \̂�V�aV_̀\�_Rf\Q�Z[VX���WSU_W\̂�Z[VZ�Z[\�_RXYdZ\QS�V̂̂\Ẑ�[Va\�]\\X�bWXVXT\e�]g�̂[RQZdZ\QS�̂R̀QT\̂c�f[WT[�Ŵ�V�̂WYX�Rb�T_\VQ�WS]V_VXT\�bQRS�V�bWXVXTWV_�URWXZ�Rb�aW\fh�i[\�RUZWSV_�QVZWR�̂[R̀_e�Q\VT[�V�aV_̀\�Rb�V]R̀Z��h��h�jbc�[Rf\a\Qc�Z[\�QVZWR�\�T\\ê�̀XWZgc�Z[\�TRSUVXg�TVX�]\�TRX̂We\Q\e�]V_VXT\eh��̂�bVQ�V̂�Z[\��̀eY\S\XZ�Rb�Z[\�WXeWTVZRQ�ZQ\Xe�Ŵ�TRXT\QX\ec�WZ�TVX�]\�̂VWe�Z[VZ�VX�WXTQ\V̂\�Ŵ�V_fVĝ�UR̂WZWa\h��Z�Z[\�̂VS\�ZWS\c�WZ�TVX�RX_g�X\YVZWa\_g��̀eY\�V�l̀RZW\XZ�Q\èTZWRX�Wb�Z[\�WXeWTVZRQp̂�aV_̀\�bV__̂�]\_Rf�̀XWZgh�jX�Z[\�\a\XZ�Rb�V�eRfXfVQe�ZQ\Xec�]̀Z�fWZ[�VX�WXe\��SRQ\�̂WYXWbWTVXZ�Z[VX�RX\c�Z[\��̀eY\S\XZ�RX�Z[\�_RXYdZ\QS�bWXVXTWV_�̂WZ̀VZWRX�Q\SVWX̂�UR̂WZWa\�\a\X�Wb�V���������������������������SVg�]\�XRZ\e���WVXY�\Z�V_hc������h������� ¡¢£�i[\�V]Ra\�̂ZVZ\̂�Z[VZ�_RXYdZ\QS�bWXVXTWV_�\l̀W_W]QẀS�Ŵ�ỲVQVXZ\\e�Wb�Z[\�_RXYdZ\QS�V̂̂\Z�TRa\QVY\�QVZWR�Ŵ�YQ\VZ\Q�Z[VX�RQ�\l̀V_�ZR�RX\��¤VS]�\Z�V_hc������h���¥¦§̈����©�ª«�t�§�¬�­�¡«ª¡� ����jX�Y\X\QV_�Z\QŜc�WZ�TVX�̂Vg�Z[VZ�Wb�Z[\�QVZWR�WXTQ\V̂\̂c�Z[\�_RXYdZ\QS�bWXVXTWV_�\l̀W_W]QẀS�Ŵ�̂ZQ\XYZ[\X\e®�Wbc�RX�Z[\�RZ[\Q�[VXec�Z[\�QVZWR�̂[Rf̂�V�e\TQ\V̂\c�Z[\�bWXVXTWV_�ŴZ̀VZWRX�]\TRS\̂�X\YVZWa\�RX_g�Wb�Z[\�QVZWR�bV__̂�]\_Rf�̀XWZgh�jb�Z[\�QVZWR�eWÛ�]\_Rf�̀XWZgc�Z[\�bWXVXTWV_�̂WZ̀VZWRX�]\TRS\̂�X\YVZWa\�RX_g�Wb�Z[\�QVZWR�bV__̂�]\_Rf�̀XWZgh��¯̄¯̄¯̄ °̄̄̄ ¯̄¯̄ °̄̄̄ ¯̄¯̄ °̄̄̄ ¯̄¯̄°̄̄ ¯̄¯̄ °̄̄̄ ¯̄¯̄ °̄̄̄ ¯̄¯̄¯̄°̄̄ ¯̄¯̄¯̄°̄̄ ¯̄¯̄ °̄¯̄¯̄¯̄°̄̄ ¯̄¯̄ °̄̄̄ �̄�
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PQRSTUTVW�XV�WYT�Z[V\V][\̂_T̀Q[Wa�b[WQ\W[XV�XZ�WYT�]XUc\Va�XV�WYT�UTdT�e\b[b�XZ�WYT�d\W[XfT�ghiijklmhnonhmpqkrlh�gk�sthumr�d\W[X�vwTx[b�TW�\̂fy�z{{|}f���~~~~~~~�~~~~~~~�~~~~~~~�~~~~~~�~~~~~~~�~~~~~~~�~~~~~~~~�~~~~~~~~�~~~~~~~�~~~~~~�~~~~~~~�~~~�� ����������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������¡��������������������������������������¡��������¢b�xT�Y\£T�\̂dT\Ra�bTTV�]XV]TdV[VS�WYT�d\W[Xb�XZ�WYT�]XUcXb[W[XV�XZ�WYT�[V£TbWTR�]\c[W\̂y�[W�[b�cXbb[êT�WX�]\dda�XQW�b[U[̂\d�dT\bXV[VS�]XV]TdV[VS�WYT�̂[\e[̂[W[Tb�b[RT�XZ�WYT�e\̂\V]T�bYTTW�dT]̂\bb[Z[TR�\]]XdR[VS�WX�WYT�Z[V\V][\̂�]d[WTd[XV¤�[V�WY[b�dTS\dRy�[W�[b�cXbb[êT�WX�RTWTdU[VT�WYT�T̂\bW[][Wa�d\W[X�\VR�WYT�d[S[R[Wa�[VRT¥�XZ�WYT�̂[\e[̂[W[Tb�v¦XcxXXRy�z{{§}f��ŸT�̂[\e[̂[Wa�T̂\bW[][Wa�d\W[X�]XUc\dTb�bYXdW©WTdU�̂[\e[̂[W[Tb�x[WY�WXW\̂�̂[\e[̂[W[Tby�[V]̂QR[VS�bW\VR©\̂XVT�[WTUbf�ªV�]XVWd\bWy�WYT�̂[\e[̂[Wa�d[S[R[Wa�d\W[X�W\«Tb�WYT�bQU�XZ�̂XVS©WTdU�[̂\e[̂[W[Tb�\VR�T̀Q[Wa�\b�WYT�VQUTd\WXd�\VR�WXW\̂�̂[\e[̂[W[Tb�\b�WYT�RTVXU[V\WXdf�¢�bXQd]T�bWdQ]WQdT�Z\£XQdb�\�]TdW\[V�d[S[R[Wa�XZ�bXQd]Tb�[Uĉ[Tb�\�b[WQ\W[XV�[V�xY[]Y�WYT�TVWTdcd[bT�]\V�TVPXa�\�SdT\WTd�\£\[̂\e[̂[Wa�XZ�UXVTa�RTd[£[VS�ZdXU�WYT�Sd\VW[VS�XZ�̂X\Vb�WY\W�x[̂̂�eT�dTc\[R�[V�WYT�UTR[QU�WX�̂XVS�WTdU�WX�]X£Td�WYT�VTTRb�STVTd\WTR�XcTd\W[XVbf�¬V�WYT�XWYTd�Y\VRy�\V�T̂\bW[]�̂[\e[̂[Wa�bWdQ]WQdT�]XQ̂R�̂T\R�WX�b[WQ\W[XVb�xYTdT�]\bY�\baV]YdXV[Tb�X]]Qd�[Z�[V]XUT�RXTb�VXW�U\W]Y�T¥cTVR[WQdT�\W�\�S[£TV�W[UTf�̈YTbT�[VR[]\WXdby�xY[]Y�]\V�\̂bX�RTWTdU[VT�[V�cTd]TVW\ST�WTdUby�\dT�XZ�̂[WŴT�QbT�[Z�WYTa�\dT�VXW�bTW�\S\[VbW�WYT�]XUcXb[W[XV�XZ�\bbTWbf�­Xd�WY[b�dT\bXVy�WYT�xd[WTd�eT̂[T£Tb�WYTa�Y\£T�\�̂[U[WTR�cXbb[e[̂[Wa�XZ�bTd£[]T�x[WY[V�WYT�[VWTSd\WTR�babWTU�XZ�eQb[VTbb�\V\̂ab[b_cdXSd\UU[VS�v®̂T£TV�TW�\̂fy�z{̄°}f�±�������²��ŸTdT�\dT�VX�bW\VR\dR�dTZTdTV]T�c\d\UTWTdb�ZXd�WYT�WxX�d\W[Xbf�¢b�cX[VWTR�XQW�\eX£Ty�UQbW�RT£T̂Xc�T£Tda�]XVb[RTd\W[XV�ea�[VWTdcdTW[VSy�\W�WYT�b\UT�W[UTy�WYT�]XUcXb[W[XV�XZ�WYT�\bbTWb�v³\d«̂Ty�z{̄°}f��́ ��������������������¡��������µ\bTR�XV�WYT�]XVb[RTd\W[XVb�U\RT�[V�WYT�\eX£T�veTV]YU\d«b}y�[W�[b�QVRTdbW\VR\êT�WY\W�XVT�]\VVXW�\bbX][\WT�\�cXb[W[£T�Xd�VTS\W[£T�PQRSTUTVW�WX�bcT][Z[]�cTdZXdU\V]T�XZ�WYT�bXQd]T�]XUcXb[W[XV�d\W[Xbf�¶\]Y�]XVb[RTd\W[XV�UQbW�eT�RT£T̂XcTR�eT\d[VS�[V�U[VR�WYT�c\dW[]Q̂\d�]XUc\Va�b[WQ\W[XVy�WYT�WdTVR�XZ�WYT�£\d[XQb�d\W[Xb�\VRy�\eX£T�\̂̂y�WYT�]XUcXb[W[XV�XZ�WYT�\bbTWbf��
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PQRSTUVWXQYZXW�[Q\[]�̂_̀̂�ab�cdaed�fd̀�ga_h�idjci�̂�dakd�êl̂eafm�fj�ìngogab̂bè�afi�k_jcfdp��qiirh̀s�gj_�̀t̂hlǹs�fd̂f�fd̀�ejhl̂bm�qnĝ�ai�ed̂_̂ef̀_aìu�vm�fd̀�gjnnjcabk�abuaêfj_iw��� xp�êlaf̂n�abf̀biafm�_̂f̀w�ypzy�{p�|̀ngogab̂beabk�_̂f̀�jg�fmlaên�_̀}̀br̀iw�x~�p�� �b�̂�k_̂ldaên�ǹ}̀ns�fd̀�iafr̂fajb�idjrnu�njj��na�̀�fdaiw��
�� qi�êb�v̀�ì̀ bs�fd̀�ljiafajbabk�jg�fd̀�ejhl̂bm�ab�fd̀�rll̀_�l̂_f�jg�fd̀�k_jcfdoir_lnri�_̂̂̀�dakdnakdfi�fd̀�ĝef�fd̂f�fd̀�ejhl̂bm�ejhhafis�ab�_̀n̂fa}̀�f̀_his�naffǹ�jb̀_jrinm�gab̂bèu�êlaf̂n�̂bus�̂f�fd̀�îh̀�fah̀s�ĥ b̂k̀i�fj�l_jurè�̂�dakd�̂hjrbf�jg�êid�gnjcp��dai�ea_erhif̂bè�̂nnjci�fd̀�ejhl̂bm�fj�ĝè�dakd�k_jcfd�ab�̂�gab̂beânnm�̂rfjbjhjri�ĉmp��R�VY\Q�RQ����V�\����T�[Q\[]�̂b�̂_̀̂�ab�cdaed�fd̀�ejhl̂bm�uj̀i�bjf�ìngogab̂bè�afi�k_jcfd�cafd�êid�gnjcp��d̀�ejhl̂bài�ab�fdai�̂_̀̂�idjc�uaggaernfài�ab�ìngogab̂beabk�cafd�êid�gnjc�l_jurèu�vm�fd̀�fmlaên�ĥ b̂k̀h̀bf�vrf�uj�bjf�idjc�l_jvǹhi�jg�êlaf̂n�̀_jiajbp��g�fd̀�ejhl̂bm�ai�̀if̂vnaid̀u�ab�fdai�ìefj_s�af�jgg̀_i�̂�gab̂beân�uaggaernfm�fj�e_̀̂ f̀�abf̀_b̂n�gnjci�fd̂f�êb�kr̂_̂bf̀̀�fd̀�ù}̀njlh̀bf�jg�fd̀�̂efa}afmp��jc̀}̀_s�fdai�iafr̂fajb�uj̀i�bjf�m̀f�vj_ù_�jb�̀_jiajb�vrf�idjci�imhlfjhi�fd̂f�idjrnu�cj__m�fd̀�ejhl̂bm�i�ĥ b̂k̀h̀bfp�qiirh̀�fd̂f�ejhl̂bm��̀f̂�ai�ab�fdai�iafr̂fajbw�xp�êlaf̂n�abf̀biafm�_̂f̀w�zs�y�{p�|̀ngogab̂beabk�_̂f̀�jg�_̀}̀br̀iw�{�p��d̀�k_̂ldae�iafr̂fajb�cjrnu�v̀�̂i�gjnnjci���
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�PQR�STUVWXY�Z[�ZX�\ZXWXSZW]�̂Z[_̀R[[a�bQZSQa�ZX�_QR�UR̂ZcU�_R̀Ua�UWY�_c̀X�ZX_T�W�̀RW]�\ZXWXSZW]�RUR̀dRXSYe�fghihjklhimnogpqhpr�kgoks�WX�ẀRW�ZX�bQZSQ�_QR�STUVWXY�XT_�TX]Y�̂TR[�XT_�[R]\t\ZXWXSR�Z_[�d̀Tb_Q�uc_�RvRX�\ZX̂[�Z_[R]\�QWvZXd�_T�R̀T̂R�Z_[�SWVZ_W]�[T�_QW_�_QR�\ZXWXSZW]�[Z_cW_ZTX�̂TR[�XT_�]RŴ�_T�WS_cW]�̂R\Wc]_e�wRZXd�ZX�_QZ[�[RS_T̀�SWc[R[�_QR�STUVWXY�_T�[QTb�S]RẀ�WX̂�[RvR̀R�[YUV_TU[�T\�\ZXWXSZW]�̂Z\\ZSc]_ZR[e�x\�_QR�[R]\t\ZXWXSZXd�̀W_R�uRSTUR[�XRdW_ZvRa�XT_�TX]Y�̂TR[�_QR�_YVZSW]�WS_ZvZ_Y�XT_�S̀RW_R�XRb�\ZXWXSZW]�̀R[Tc̀SR[a�uc_�Z_�RvRX�̂̀WZX[�UWXWdRURX_�\]Tb[a�S̀RW_ZXd�WX�cX[c[_WZXWu]R�\ZXWXSZW]�[Z_cW_ZTXe�PQR�UWZX�_W[y�T\�_QR�_YVZSW]�WS_ZvZ_Y�Z[�_T�UWyR�UTXRY�SW[Q�\]Tbe�zQRX�_QR�[_WX̂Ẁ̂ �UWXWdRURX_a�ZX[_RŴ�T\�S̀RW_ZXda�̂R[_̀TY[�UTXR_ẀY�R̀[Tc̀SR[a�Z_�Vc_[�_QR�STUVWXY�ZX�W�uWXỳcV_SY�[Z_cW_ZTX�_QW_�STX_WZX[�_QR�V̀T̂ T̀UR[�T\�W�STUV]R_R�\ZXWXSZW]�̂R\Wc]_�bZ_QZX�Z_e�{[[cUR�_QW_�_QR�|R]_W�\Z̀U�Z[�SQẀWS_R̀Z[R̂�uY�_QR�\T]]TbZXd�vW]cR[}�~e�SWVZ_W]�ZX_RX[Z_Y�̀W_R}��e���e�[R]\t\ZXWXSZXd�̀W_R�T\�̀RvRXcR[}�t�����X�W�d̀WVQZSW]�]RvR]a�_QR�[Z_cW_ZTX�[QTc]̂�]TTy�]ZyR�_QZ[}��� �
�� �T�VẀ_ZSc]Ẁ�STUURX_�Z[�XRR̂R̂�_T�cX̂R̀[_WX̂�QTb�UWXWdRURX_�SWX�XT�]TXdR̀�\ZXWXSR�uc[ZXR[[�̂RvR]TVURX_�WX̂�RvRX�STX_̀Zuc_R�_T�̂ ẀZXZXd�̀R[Tc̀SR[�_QW_�bZ]]�̂ZvR̀_�_T�T_QR̀�Tu�RS_ZvR[e��vRX�TvR̀�W�[QT̀_�VR̀ZT̂a�[cSQ�W�[Z_cW_ZTX�ZXRvZ_Wu]Y�]RŴ[�_T�_QR�STUVWXY�[�\ZXWXSZW]�\WZ]c̀Re�
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�PQRSTUVWXY�Z[�\]̂_̀abcde�bc]�fg]̂hfif]g�i[c�h̀]e]�cbhf[ej�k̀]�l[f̂h�f̂h]cmc]hbhf[̂�aneh�\]�_bccf]g�[nh�f̂�ofp̀h�[i�h̀]�b\[q]�_̀bchj�rrrrrrrsrrrrrrrsrrrrrrrsrrrrrrsrrrrrrrsrrrrrrrsrrrrrrrrsrrrrrrrrsrrrrrrrsrrrrrrsrrrrrrrsrrr������������������������������������������� ���tQu�vRSwUQ�xyz�{WQu|WR�w}�Q~|vu����������������������sssssssssssssssssssssssssssss��������������������������������������������������������������������������������������z~|vu������� k̀]�_[amb̂��e�[q]cboo�mc[ifhb\fofh��b̂bo�efe�fe�a[̂fh[c]g�\��_[̂hcbehf̂p�̂]h�f̂_[a]��fh̀�]�nfh�j�k̀]�f̂g]��h̀bh�boo[�e�h̀fe�b̂bo�efe�fe�h̀]�]�nfh��mc[ifhb\fofh��cbhf[��[h̀]c�fe]�d̂[�̂�be�������]hnĉ��̂���nfh��j��h�è[nog�̂[h]�h̀bh�h̀]�̂na]cbh[c�b̂g�g]̂[af̂bh[c�[i�h̀]�cbhf[�fg]̂hfi��h̀]�bppc]pbh]e�g]h]caf̂]g�i[oo[�f̂p�h̀]�ab̂bp]a]̂h�c]bppc]pbhf[̂e�[i�if̂b̂_fbo�c]m[chf̂pj�k̀]c]i[c]��h̀]�]̂h�f̂_[a]�g[]e�̂[h�̂]_]eebcfo��_[f̂_fg]��fh̀�h̀]�[m]cbhf̂p�f̂_[a]��gn]�h[�[q]c̀]bg�_[ehe���lneh�be�h̀]�̂]h�ab̂bp]a]̂h�]�nfh��ab��gfii]c�ic[a�h̀]�_[cc]em[̂gf̂p�ehbhnh[c��qbon]��gn]�h[�h̀]�mc]e]̂_]�[i�hc]benc��èbc]e�b̂g�c]_]fqb\o]e�ic[a�èbc]̀[og]ce�i[c�mb�a]̂he�ehfoo�gn]�j�k̀]�b̂bo�efe�[i�h̀fe�f̂g]��boo[�e�h̀]�]qbonbhf[̂�[i�h̀]�_[amb̂��e�[q]cboo�mc[ifhb\fofh��c]pbcgo]ee�[i�b̂��gfehf̂_hf[̂�\]h�]]̂�_[c]�qe�̂[̂�_[c]�b_hfqfhf]e�b̂g�[m]cbhf̂p�qe�̂[̂�[m]cbhf̂p�b_hfqfhf]ej�k̀]c]i[c]���h̀]�����fe�h̀]�a[eh�e�̂h̀]hf_�cbhf[�be�fh�f̂_ong]e�boo�h̀]�f̂_[a]�]o]a]̂he�mc[gn_]g�\��h̀]�_[amb̂��ab̂bp]a]̂hj��k̀]�_[̂_fe]̂]ee�[i�h̀fe�cbhf[�c]mc]e]̂he��bh�h̀]�eba]�hfa]��h̀]�a[eh�m[efhfq]�_̀bcb_h]cfehf_�b̂g�h̀]�a[eh�]qfg]̂h�ofafhbhf[̂�[i����j��k̀]�m[efhfq]�efg]�fe�h̀bh���fh̀�b�efamo]�f̂g]���h̀]�b̂bo�eh�_b̂�bee]ee�h̀]�_[amb̂��e�[q]cboo�f̂_[a]�m]ci[cab̂_]���̀f_̀�h̀]�a]c]�b̂bo�efe�[i�b\e[onh]�qbon]e�_[nog�̂[h�g[j��[c�]�bamo]��fi�b̂�f̂_c]be]�f̂�h̀]�b\e[onh]�qbon]�[i�h̀]�mc[ifh�i[c�h̀]��]bc�[i������fe�bee[_fbh]g��fh̀�b̂�f̂_c]be]�f̂�h̀]�èbc]̀[og]ce��]�nfh��[i�������h̀]�lngp]a]̂h�[i�h̀]�[q]cboo�mc[ifhb\fofh��[i�h̀]�_[amb̂���[nog�o]bg�h[�afeo]bgf̂p�c]enohe�fi�fh�fe�_bccf]g�[nh�\��_[̂efg]cf̂p�[̂o��h̀]�b\e[onh]�qbon]�[i�h̀]�̂]h�f̂_[a]j��i��[̂�h̀]�[̂]�̀b̂g��h̀]�mc[ifh�è[�e�b̂�f̂_c]be]��[̂�h̀]�[h̀]c�̀b̂g��h̀fe�f̂_c]be]��_[ambc]g�h[�h̀]�efanohb̂][ne�a[c]�h̀b̂�mc[m[chf[̂bo�f̂_c]be]�f̂�̂]h�bee]he��_bne]e�b�_[̂efg]cb\o]�c]gn_hf[̂�f̂�h̀]�_[amb̂��e�[q]cboo�mc[ifhb\fofh�j�k̀]��ofafhbhf[̂��[i�����fe�h̀]�f̂̀ ]c]̂h�ob_d�[i�b̂bo�hf_fh��[i�h̀]�cbhf[j���m[efhfq]�hc]̂g�f̂�h̀]�mc[ifhb\fofh��[i�]�nfh��g[]e�̂[h�boo[��h[�faa]gfbh]o��]�mc]ee�b�ibq[ncb\o]�lngp]a]̂h�[̂�h̀]�f̂_[a]�efhnbhf[̂�[i�h̀]�_[amb̂��be�h̀]�f̂_c]be]�f̂������]q]̂�fi�fh�fe�f̂_c]gf\o��̀fp̀��ab��g]m]̂g�]�_onefq]o��[̂�̂[̂�h�mf_bo�ib_h[ce�[i�b̂�[__bef[̂bo�̂bhnc]j���[c�]�bamo]��fi�b�_[amb̂��è[�e�b̂�f̂_c]be]�f̂�h̀]�mc[ifhb\fofh��[i�fhe�̂]h�bee]he�gn]�h[�b�̀fp̀�_bmfhbo�pbf̂�b̂g�h̀]�mc]e]̂_]�[i��[ce]̂f̂p�_̀bcb_h]cfehf_�mc[ifhb\fofh�j�k̀]�_[]�feh]̂_]�[i�_̀bcb_h]cfehf_�mc[ifhb\fofh��_̀bcb_h]cfe]g�\��b�̂]pbhfq]�hc]̂g�b̂g�[i�[q]cboo�\nef̂]ee�mc[ifhb\fofh��h̀bh��[̂�h̀]�_[̂hcbc���è[�e�b̂�f̂_c]be]��]q]̂�b�_[̂emf_n[ne�[̂]��g[]e�[̂h�boo[��b�ibq[ncb\o]�lngp]a]̂h�[̂�h̀]�_[amb̂��e�efhnbhf[̂j���[c�h̀]�f̂_[a]�efhnbhf[̂�[i�b�_[amb̂��h[�\]�_[̂efg]c]g�ibq[ncb\o]�[q]cboo��fh�aneh�\]�_̀bcb_h]cfe]g�\��b�p[[g�m]ci[cab̂_]�[i�fhe�_[c]�\nef̂]eej�k̀]�_[amb̂��_b̂ [̂h�\be]�h̀]�mc[gn_hf[̂�[i�f̂_[a]�[̂�]�h]am[cb̂][ne��[__bef[̂bo�[c�]�hcb[cgf̂bc��]o]a]̂hej��i�_[nce]��fi�en_̀�ib_h[ce��]c]�h[�abh]cfbofe]��h̀]�_[amb̂��_b̂�[̂o��̀[m]�h[�c]_ncc]̂_]�en_̀�m[efhfq]�
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QRSTUV�STUWTRVRXYZ�[T\V]V̂_�X̀V�VSTRTUa�Tb�c�STUWcRa�ScRRTX�dV�dcYVe�TR�YfS̀�VgVUVRXY�dVScfYV_�QRV]QXcdga_�Qb�YfS̀�c�SQ̂SfUYXcRSV�\V̂V�XT�TSSf̂_�X̀V�STUWcRa�\Tfge�dV�eVYXQRVe�XT�bcQgZ�hbXV̂�cgg_�ŴTbQXcdQgQXa�\Tfge�bQRe�QXY�gQbVdgTTe�QR�eQYXQRSXQ]V�VgVUVRXY�\̀TYV�b̂VifVRSa�QY�RVSVYYĉQga�gQUQXVe�QR�XQUVZ�j̀V̂VbT̂V_�X̀V�STRSQYVRVYY�Tb�X̀V�klm�TdgQnVY�X̀V�cRcgaYX�XT�eV]VgTW�bf̂X̀V̂�QRYQǹXY�QRXT�X̀V�STUWcRaoY�ŴTbQXcdQgQXa�XT�̀QǹgQǹX�X̀V�WV̂bT̂UcRSV�Tb�VcS̀�STUWTRVRX�Tb�X̀V�STUWcRaoY�VSTRTUaZ�pQqV�cRa�ŴTbQXcdQgQXa�QReVr_�X̀V�T]V̂cgg�STUWcRa�ŴTbQXcdQgQXa�ỲT\Y�c�WTYQXQ]V�X̂VRe�QR�ScYV�Tb�cR�QRŜVcYV�Tb�X̀V�QReVr�cRe_�STRYVifVRXga_�c�RVncXQ]V�X̂VRe�QR�ScYV�Tb�c�eVŜVcYV�Tb�X̀V�ifTXQVRXZ������������������������������������������������������������������������������st����������uv����������w�txyyz{z|z{}�yx~���{�z���z���x{{����ts�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������s����pVnVRec��l���TWV̂cXQRn�ŴTbQX������QR]VYXVe�ScWQXcg�m��VifQXa����RVX�QRSTUV�� j̀V�WTYYQdQgQXa�Tb�YQUWgQbaQRn�QR]VYXVe�ScWQXcg�cRe�TWV̂cXQRn�QRSTUV�ỲT\Y�̀T\�X̀V�cdT]V�bT̂Ufgc�QeVRXQbQVY�c�UcX̀VUcXQScgga�ST̂̂VSX�VSTRTUQS�STRSVWXZ�� �TRYQeV̂QRn�X̀V�̂cXQTY_�QX�QY�WTYYQdgV�XT�êc\�X̀VYV�QRQXQcg�STRYQeV̂cXQTRY���s��uv� u������ w�s������̂TU�X̀V�cRcgaYQY�Tb�X̀V�RfUV̂cXT̂��lWV̂cXQRn��̂TbQX_�QX�QY�VcYa�XT�YVV�T̀\�X̀QY�̂cXQT�eVg]VY�QRXT�X̀V�TWV̂cXQTRcg� cSXQ]QXa� Tb� X̀V�STUWcRaZ�� ���z����{z��zyx�{z�zx��{�x���{x����z�yx�{xy�x���� � �u�����u�� ¡��v��� ¢w�u�vstt�v���� �¡��u�£��ts¤�¥¦§t�¦s ��t¥̈��xx���x|z�©����ªx��«� �§��{�x�yz��x�x�¬x��x{­xx���x{�z�¬��x���y���x��{z�ª�z�¬��x�z���x~�{xy�{��{�x��x�������¬x����������x��{z�ª��¬{z|z{zx�̈�z{�¬����x�©�yx��{��y���­�{�z����{z����­�z¬��¬�����x��{�x�{­��|�~©x���x�{z��xy����|x���z���x~�{xy�{��{�x�yxx�x�z�ª����������x��{z�ª��¬{z|z{zx����t§�us�§���v����¢w� u�vstt�v��t�vs£�u�us��s���¡��u�£��ts¤�¥¦§t�¦s ��t�«����®̄ °±²�±³�°́ µ�¶®±¶±®°·±̧ ¹̄�¶µ®³±®º¯̧ »µ�±³�̧±°�±¶µ®̄ °·̧¼�»̄°·½·°·µ²�°±�±¶µ®̄ °·̧¼�̄»°·½·°·µ²¾�����������������������������������������������������������������������������¿������������������������������������������������������ÀÀÀÀ������������������������������������������������������±¶��� j̀QY�̂cXQT�QeVRXQbQVY�X̀V�ŴTWT̂XQTRcg�ÁÂÃÄÅÆÇÁ�Tb�RTRÈTWV̂cXQRn�cSXQ]QXQVY�\QX̀�̂VYWVSX�XT�TWV̂cXQRn�cSXQ]QXQVYZ�
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PQRS�TUVW�RXQXYZY[X�\]̂_�̀abc�defgdh�b_�bce�iĝc�j]_̀ �̂bgbekelbm�bce�edd_le_n̂�defâbdgba_l�_j�g�]_gl�jd_k�ĉgdec_]hed̂�gk_lf�heob̂m�̀celm�al�̂nôbgliem�ab�â�pgdb�_j�eqnabrm�_d�al�eqnabr�̀celm�al�deg]abrm�ab�â�g�kede�heobm�ign̂ê�hdgjbalf�edd_d̂�̀abc�i_l̂eqnelb�pd_o]ek̂�_j�albedpdebgba_l�_j�bce�deg]�i_kpglr�̂abngba_ls�tb�â�̀e]]�ul_̀l�bcgb�bce�iĝc�j]_̀ �̂bgbekelb�igl�cgve�vgda_n̂�b̂dnibndê�gii_dhalf�b_�bce�]efâ]gba_l�̀e�i_l̂ahed�_d�gii_dhalf�b_�bce�gii_nlbalf�pdaliap]ê�glg]r̂ehs�w_̀evedm�ab�â�p_̂ âo]e�b_�gjjadk�bcgbm�hêpabe�bce�hajjedeliê�bcgb�igl�oe�j_nlh�al�bce�f]_og]�̂bdnibndem�bce�pgdb�i_liedlalf�jalglialf�â�̂aka]gd�al�g]]�bce�iĝc�j]_̀ �̂bgbekelb�îcekês�xce�pgdb�i_liedlalf�bcâ�â̂ne�feledg]]r�deqnadê�bce�j_]]_̀alf�alj_dkgba_ly�� Pz{|�}~��{�}����}��z������z��������{�xcadh�pgdbr�jnlĥ�tlideĝe��heideĝe��al�̂c_db�bedk�oglu�heob�tlideĝe�al�]_gl̂���epgrkelb�_j�]_gl̂���_gl̂�jd_k�̂cgdec_]hed̂�V�����z�{��gpabg]�alideĝe�gfgal̂b�pgrkelb���epgrkelb�_j�igpabg]���g]e��pndicĝe��_j�_̀l�̂cgdê��avahelĥ��glh�albedak�havahelĥ��pgah���grkelb̂�jd_k�̂cgdec_]hed̂�j_d�igpabg]�dêedvê�_j�bce�brpe�sssss�ssssss��ĝc�j]_̀�jd_k�jalglialf�gibavabaê��� \̂�igl�oe�̂eelm�bce�jgib�bcgb�̂cgdec_]hed̂��]_gl̂�gde�ali_ddeib]r�dei_dheh�i_liedlalf�bce�̂nôbglie�_j�bce�bdgl̂giba_l�bcgb�bce�i_kpglr�glh�bce�̂cgdec_]hed�̀glb�b_�igddr�_nb�cĝ�akp]aigba_l̂�j_d�bce�jafndê�al�bce�iĝc�j]_̀ �̂bgbekelbs��qnabr�glh�o_dd_̀alf̂�gde�_jĵeb�gfgal̂b�bce�̂nôbglie�_j�bce�vg]nê�al�bce�i_kpglrs��tb�igl�bcedej_de�oe�̂bgbeh�bcgb�g]̂_�i_liedlalf�bce�pdepgdgba_l�_j�bce�iĝc�j]_̀�b̂gbekelbm�bce�edd_le_n̂�elbdr�_j�̂cgdec_]hed̂��]_gl̂�gk_lf�heob̂�̀cel�bcer�gde�pgdb�_j�eqnabrm�_d�ĝ�eqnabr�̀celm�_l�bce�i_lbdgdrm�bcer�gde�albdal̂aig]]r�heob̂m�ign̂ê�bce�alhaigba_l�_j�̀d_lf�abek̂�al�bce�abek̂�i_kp_̂alf�bce�iĝc�j]_̀ �̂bgbekelbs�xce�edd_le_n̂�ali]n̂a_l�_j�ĉgdec_]hed̂��]_gl̂�g]̂_�cĝ�i_l̂eqneliê�_l�bce�pdepgdgba_l�_j�bce�iĝc�j]_̀ �̂bgbekelb�ĝ�ab�cgppel̂�j_d�kn]bap]e�dgba_̂s� PV[PU�R�V[R�tl�i_li]n̂a_l�b_�bcêe�_ôedvgba_l̂�_l�̂cgdec_]hed̂��]_gl̂m�ab�igl��̂bgbe�bcgb�bce�i_ddeiblê̂�_j�bce�ali]n̂a_l�_j�bcâ�jalgliag]�dep_dbalf�abek�al�bce�og]glie�̂ceeb�cĝ�g�âflajaiglb�akpgib�_l�bce�alj_dkgba_l�bcgb�igl�oe�hdg̀l�jd_k�bce�jalgliag]�dep_dbalfs��ei_flâalf�̂cgdec_]hed�]_gl̂�ali_ddeib]r�ĝ�heob�̀cel�bcer�gde�eqnabr�_d�eqnabr�̀cel�bcer�gde�]_gl̂�cndb̂�bce�jalgliag]�dep_dbalf�i_l̂ahedgba_l̂s�tli_ddeib�dei_flaba_l�_j�̂cgdec_]hed̂��]_gl̂�]egĥ�b_�bce�hebedkalgba_l�_j�vgda_n̂�dgba_̂�bcgbm�cgvalf�bce�lnkedgb_d�bce�̀d_lf�hel_kalgb_dm�pd_vahe�algiindgbe�alj_dkgba_l�go_nb�bce�jalgliag]�glh�ali_ke�̂abngba_l�_j�bce�i_kpglrs�tl�ghhaba_lm�ab�̂c_n]h�l_be�bcgb�bce�iĝc�j]_̀ �̂bgbekelb�g]̂_�cĝ�i_l̂eqneliê�aj�bce�go_ve�kelba_leh�jalgliag]�dep_dbalf�abek�â�kâp]gieh�i_liedlalf�bce�gibng]�̂nôbglie�_j�bce�bdgl̂giba_ls�xce�alj_dkgba_l�hdg̀l�jd_k�bce�iĝc�j]_̀ �̂bgbekelb�â�bcedej_de�ali_ddeib�aj�ĉgdec_]hed̂��]_gl̂�gde�kâp]gieh�al�bce�og]glie�̂ceebs�
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PQRS�TUVWS�XQVX�VW�RWYZ[[UYX�[UYZ\WRXRZW�Z]�SQV[UQẐ_U[S̀�̂ZVWS�WU\VXRaÛb�RTcVYXS�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�RW�\UWU[V̂�VW_d�YZWSUefUWX̂bd�XQU�VWV̂bSRS�XQVX�YVW�TVgU�ZW�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�RXSÛ]h�iW�V__RXRZW�XZ�XQUSU�YZWSR_U[VXRZWSd�RX�YVW�V̂SZ�TUWXRZW�XQU�̂U\V̂�YZWSUefUWYUS�Z]�RWYZ[[UYX�[UYZ\WRXRZW�Z]�SQV[UQẐ_U[S̀�̂ZVWS�RW�XQU�jV̂VWYU�SQUUXh�PQU�[UYZ\WRXRZW�Z]�VW�RXUT�RW�XQU�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�RWYZ[[UYX̂b�RWaV̂R_VXUS�XQU�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\h�i]�VW�RXUT�RS�RWYZ[[UYX̂b�[UYZ\WRSU_�YZWYU[WRW\�XQU�SfjSXVWYU�RX�RS�RWXUW_U_�XZ�QR\Q̂R\QXd�XQU�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�jUYZTUS�RWaV̂R_d�VS�RX�RS�RWYZ[[UYX�VW_�fWX[fUh�iW�XQRS�YVSUd�XQU�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�YVW�jU�YQV̂̂UW\U_�jb�VWbZWU�kQZ�QVS�V�̂U\RXRTVXU�VW_�Yf[[UWX�RWXU[USX�RW�UWSf[RW\�XQVX�XQU�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�RS�YZ[[UYXd�X[fU�VW_�fW_U[SXVW_VĵUh�PQU[U]Z[Ud�XQU�U[[ZWUZfS�[UcZ[XRW\�Z]�SQV[UQẐ_U[�̂ZVWS�V̂SZ�QVS�UlXU[WV̂�YZWSUefUWYUS�Z]�V�̂U\V̂�WVXf[Uh�iX�[UW_U[S�XQU�]RWVWYRV̂�SXVXUTUWXS�fWX[fU�VW_�YZWXUSXVĵU�jU]Z[U�V�YZf[X�Z]�̂Vkh�PQU[U]Z[Ud�kQVX�QVS�jUUW�SVR_�RW�XQU�c[UYU_RW\�cV\US�Sf\\USXS�fW_U[SXVW_RW\�kÛ̂�VW_�UWXR[Ûb�XQU�X[VWSVYXRZW�XQVX�XQU�SQV[UQẐ_U[�VW_�XQU�YZTcVWb�RWXUW_�XZ�YV[[b�ZfX�XZ�R_UWXR]b�XQU�]fW_VTUWXV̂�WVXf[U�Z]�XQU�SQV[UQẐ_U[S̀�̂ZVWh�mW_d�V]XU[�SfYQ�VW�VWV̂bSRSd�RX�RS�WUYUSSV[b�XZ�]Ẑ̂Zk�XQU�YZ[[UYX�[UYZ\WRXRZW�Z]�XQRS�̂ZVW�RW�XQU�jV̂VWYU�SQUUXh�nŴb�RW�XQRS�kVb�kR̂̂�XQU�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�jU�YZ[[UYXd�X[fU�VW_�fW_U[SXVW_VĵUo�pqrqpqstqu�mRSjRXXd�vh�wxyyxzh�PVl�VW_�VYYZfWXRW\�[f̂US{�SZTU�[UYUWX�_UaÛZcTUWXSh�|}~�������}�����������������wxzd��x���h�m̂UlVW_U[d��h�w����zh�m��f[ZcUVW�X[fU�VW_�]VR[�aRUk�h�|}~����������}���������������w�zd������h�m̂UlVW_U[d��hd���vYQkUWYgUd��h�h�w����zh�mYYZfWXRW\�YQVW\US�RW��Z[kVb{�V�_USY[RcXRZW�VW_�VWV̂bSRS�Z]�XQU�X[VWSRXRZW�][ZT�V�YZWXRWUWXV̂�XZkV[_S�VW�VW\̂Z�SVlZW�cU[ScUYXRaU�ZW�VYYZfWXRW\h� ���¡�¢����}�£�¤���~�����¥��¢��|}~����������}�����������������h�¦[V§d�mfSX[RVh�m̂UlVW_U[d��hd���vYQkUWYgUd��h�h�wxyy�zh�mYYZfWXRW\�YQVW\U�RW��Z[kVbh�|}~����������}����������������w�zd��̈��̈��h�m̂UlVW_U[d��hd���©U[TVgZkRY§d��h�wxyy�zh�m�X[fU�VW_�]VR[�aRUk�Z]�XQU�c[RWYRĉUSª[f̂US�_UjVXUh��«��}�����wxzd���x����h�m̂UlVW_U[d��hd����ZjUS�¬h�wxy��zh�­RWVWYRV̂�VYYZfWXRW\{�VW�RWXU[WVXRZWV̂�RWX[Z_fYXRZWd�®UV[SZWh�mW_Vd��hnhd���®fR\Vd�̄h�wxyÿzh�PQU�¬QVW\RW\��ÛVXRZWSQRc�jUXkUUW�PVl�VW_�­RWVWYRV̂��UcZ[XRW\�RW�vcVRWd�����}���������|}~������w�zd���̈�xy�h�°V̂̂kRUSU[d�±hd�°VTjU[\d�¦hd�°UYgTVWWd�²h�©hd�°USXU[d��hd�°̂RYĝUd�²hd��kU[Xd��hd�hhh���±R̂QÛTd�©h��h�°h�wxy�xzh������³��¢��~³����¥�~́���������µ�����������h�vc[RW\U[�vYRUWYU���°fSRWUSS�²U_RVh�°UWSXZWd�¦h©hd�°[ZTkRYQd�²hd�¶RXVWd��h�hd���±V\UWQZ]U[d�mh�wxyy�zh�·�~£µ��µ��¥�������£�~���~����̧�¹¢��µ���£��́������µ�¥}�}~���¥�����}����������µ�~µ�h�nl]Z[_�ºWRaU[SRXb�®[USSh�°f[YQÛ̂d�vhd�¬̂fjjd�¬hd��ZckZZ_d�mhd��f\QUSd�©hd����VQVcRUXd�©h�w��»yzh�PQU�[ẐUS�Z]�VYYZfWXRW\�RW�Z[\VWR§VXRZWS�VW_�SZYRUXbh�����}�������¼~����½���������µ�¾�����³��¿w�zd�̈�x�h�°f[YQÛ̂d�vhd�¬̂fjjd�¬hd����ZckZZ_d�mh¦h�w��»̈zh�mYYZfWXRW\�RW�RXS�SZYRV̂�YZWXUlX{�XZkV[_S�V�QRSXZ[b�Z]�aV̂fU�V__U_�RW�XQU�ºWRXU_�ÀRW\_ZTh�����}��������~����½���������µ�¾�����³���¡w�zd��»�����h�¬[RSXUVd�vh�²hd���vVYYZWd�¬h�wxyy»zh�iXV̂b�jUXkUUW�VcĉbRW\�WVXRZWV̂�VYYZfWXRW\�SXVW_V[_S�VW_�imvªi­�vh� ��ÁÂÃÄÅÆÄÅ�ÇÈÈÂÉÅÊÆÅË�ÌÍÂÎÏÐÐÆÂÅÑÐ�ÒÂÅËÍÏÐÐ�ÓÔÉÈÕÄÍÏÐÊÖ�Ò×ÒÒÇÁØh��ÛaVR̂̂Ud�®hd��jjU[Sd�¦hd���vVYYZWd�¬h�wxyÿzh�iWXU[WVXRZWV̂�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�YZWaU[\UWYU{��aR_UWYU�][ZT�XQ[UU�YZWXRWUWXV̂��f[ZcUVW�YZfWX[RUSh�����}���������|}~������w�zd��������h��U�­[VWYZd�¦hd�ÀZXQV[Rd�vh®hd���ÙU[_Rd��hvh�wxy��zh�PQU�jUWU]RXS�Z]�]RWVWYRV̂�SXVXUTUWX�YZTcV[VjR̂RXbh�Ú�}~��£��¥�����}�����������~�¢���Ûw�zd�»�̈����h��R�®RUX[Vd��hd�²Y¶UVbd�vhd����RYYVjZWRd�mh�wxyy�zh��U\f̂VXRW\�mYYZfWXRW\�±RXQRW�XQU�®ẐRXRYV̂�VW_�¶U\V̂�vbSXUTh�¤����́��~�~³� ��}����������}���������}£�����d�̈���»h��kU[Xd��hd���±V\UWQZ]U[d�mh�wxyÿzh��YZWZTRY�U]]UYXS�Z]�XR\QXUWRW\�VYYZfWXRW\�SXVW_V[_S�XZ�[USX[RYX�UV[WRW\S�TVWV\UTUWXh�¹¢������}��������������Ü¡w�zd���y����x�h�­[U\ZWV[Vd��h�wxyx�zh�i�]RWVW§RVTUWXR�_UR�SZYR{�aV̂fXV§RZWU�_Û�c[USfccZSXZ�U�WVXf[V�_Û̂V�cZSXU[\V§RZWUh�Ý�}~���~}µ��½�� ��£������¿d���������xh�¦VaVWVd�¦hd�¦f\\RẐVd�¦hd���²V[UW§Rd�mh�wxy��zh��aẐaRW\�YZWWUYXRZWS�jUXkUUW�XVl�VW_�]RWVWYRV̂�[UcZ[XRW\�RW�iXV̂bh�����}���������|}~������¡w�zd�����yh�¦Z_][Ubd�©h²hd���¬QV̂TU[Sd�Àh�w�_Shzh�wxyy�zh�¦̂ZjV̂RSVXRZW�Z]�VYYZfWXRW\�SXVW_V[_Sh�|µ��~µ�|£��~�Þ}«£��¢���h�
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