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Stefano Vitali

Le [requent e dellagliate rassegne delle risorse on line a disposi-
zione dello studioso di storia ne segnalano una coslanle crescila ¢
differenziazione'. Anche in queslambito, come ovunque in Internet,
i soggelli responsabili dei siti web sono molteplici ¢ di diversa natu-
ra. Comprendono istiluzioni pubbliche, enli di ricerca affermatli e
riconosciuli, associazioni privale, gruppi amatoriali e singoli indivi-
dui. Fra questi soggell, le istiluzioni archivistiche hanno ormai con-
solidato forme di presenza significative, il cui potenziale rilievo per
coloro che utilizzano Internet all’interno della propria attivila di ri-
cerca storica € diflicile soltovalutlare, trattandosi di islituzioni che
conscrvano e mellono a disposizione del pubblico la parte pilt cospi-
cua delle fonli documentarie ereditate dal passalo - e cid € tanto piu
vero per gli archivi di stato nazionali o cenlrali e per quelli periferici,
che vantano una stovia spesso ultrasecolare?. £ per questo che le
scelle compiule e le metodologie adollale pessono non essere indif-

Queslo saggio coslituisce una riclaborazione delle relazioni presentate al conve-
gno SISSCO «Linguaggi e sili: la sloria on lines (Universitd Eurepea di Fiesole, 6-7
aprile 2000) e al seminario «Archivi storici e archivi digitali tra ricerca ¢ comunicazio-
ne» (Diparlimento di Storia dell'Universila di Firenze, 20-21 ottobre 2000). Ringrazio
vivamente Isabella Zanni Rosicllo che ne ha lelto una prima stesura ed ¢ slata prodig,
di critiche costruttive ed importanti spunti di riflessionc. 1 sili web cilali sono stati
controllati il 10 gennaio 2001. La traduzione dei documenti in lingua diversa dall'ita-
liano sono a cura dell'autore.

! Per una rassegna gencrale delle lipologie di risorsc on linc e delle problemaliche
connesse cfr.: G. Abballista, Ricerca storica ¢ telematica in ftalia. Un bilancio provuviso-
rio, Cromols, 4 (1999), <hup://www.aniftitriviste/cromohs/4_99/abba.htmi>; cfr.
anche: History Highway 2000. 4 Guide to [nternet Resources, a cura di Dennis A.
Trinkle e Scott A, Mcrriman, Armonk, N.Y,, M.E. Sharpe, 2000.

2 Siti di islituzieni archivistiche di tutto il mondo sono clencati a cura di Terry
Abraham dell'Universitd dell'ldaho, nel sito «Repositories ol Primary Sources»,
<hlp//www.uidaho.edu/special-colicctions/Othier.Reposilories.html>; altra risorsa
chie guida, in modo ragionato, all’accesso a siti archivistici € I'Unesco Archives Portal,
<hup://www.unesco.org/webworld/portal_archives/>.
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Corporatismo/
e storia d’Italia.

Un percorso di lettura

Laura Cerast

Tra i pitt tenaci assertori della validita euri-
stica della categoria del corporatismo per la
comprensione del funzionamento delle so-
cieta contemporance, Philippe Schmitter
preconizzava qualche anno fa una prossi-
ma ripresa degli studi sulla rappresentanza
e lintermediazione degli interessi organiz-
zali. Tale rinnovata attenzione sarehbe stata
prodotta da un re-intensificarsi delle prati-
che di negoziazione corporatista a livello
non tanto dei singoli stati nazionali, dove
nella seconda metd degli anni Ottanta ave-
vano conosciuto un declino, quanto piutto-
sto nella cornice europea, in conseguenza
dell'accelerazione dei processi di integra-
zione economica € monetaria'. Si sarebbe
cosi finalmente verificata una coincidenza

fra indagine scientifica e pratica politica, €

I «|l principale fattore di “crescita potenziale” per gli

corporativis

5 O:R

tale coincidenza avrebbe costituito un ele-
mento di forza della nuova auspicata sta-
gione di studi, cosi da colmare la preceden-
te significativa sfasatura: «Sappiamo che la
(ri)scoperta del corporatismo a meta degli
anni Ottanta ha avuto carattere “jronico”.
Nel momento slesso in cui gli studiosi han-
no cominciato ad utilizzare la categoria per
analizzare le tendenze di sviluppo delle so-
cieta capitalistiche avanzate, la pratica cor-
poratista aveva gia raggiunto il culmine, e
ha proseguito a declinare durante gli anni
Ottanta»?.

[n realta, proprio Ja sfasatura efficacemente
tratteggiata puo fornire pil1 di uno spunto di
riflessione intorno ad un filone di studi che
ha conosciuto una larga fortuna ma che
stenta ora, nonostante gli auspici di Schmit-

architetli di sistemi corporatisti del futuro consiste

nello sforzo febbrile che i governi centrali pongono in essere per adattare ai mercali nazionali direttive
politiche [...] che saranno emanate in misura crescente da autorita sovranazionali. | confini, territoriali e
funzionali, delle politiche degli interessi si sono irrevocabilmente spostati, il che paradossalmente implica
il dover fare un assegnamento maggiore - ¢ non minore - sui meccanismi di intermediazione che prece-
denlemente funzionavano a livello nazionale, a condizione che essi possann Cssere modificati al fine di
assolvere ai nuovi compiti, € contemporaneamente assicurare il mantenimento dei vecchi equilibri» (Ph.C.
Schmitter ¢ J.R. Grote, The Corporatist Sisyphus, EUI, Political and Science Department, SPS 1. 97/4, pp. 36-
37 Le traduzioni di questa e di tutte le successive citazioni sono mie). Anche in vecasioni precedenti Sch-
mitter aveva formulato l'ipotesi che lindebolimento delle politiche economiche corporatiste occorso nel-
I'ambito dei singoli stati nazionali avrebbe potuto essere superato dallindividuazione di un «appropriato»
livello delle pratiche di intermediazione (Ph. C. Schmitter, Corporatism is Dead! Long Live Corporatism, in
«Government and Opposition», vol. 24, 1989, pp. 5-+-73).

2 PlLC. Sehmitter e J.R. Grote, The Corporatist Sisyphues, cit, p. L.
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ter, a riprendere quola nei termini in cui era
cinerso a mela anni Setlanta. Quesla nota
intende csaminare, senza alcuna aspirazio-
ne alla complelezza, alcune questioni con-
nesse all'alfermazione del filone di studi sul
corporalismo, per rifletlere intorno alla na-
lura del problema slorico ad esso solteso, e
alla sua rilevanza per la storia dell’ltalia li-
berale.

H Corporatismo e
stabilizzazione sociale

[ noto come uno dei gruppi di lavoro i cui
risullati avevano raggiunto particolare dil-
lusione presso gli studiosi italiani nella «ri-
scoperta» della calegoria del corporatismo
muovesse dalla considerazione della mag-
giore slabilita sociale garantita, nei pacsi
industrialmente avanzati, dalle politiche di
intermediazione degli inleressi fra gruppi
organizzati e polere slatale rispetlo alla «li-
bera» compelizione pluralistica delle forze
politiche e seciali. Quest'ultima, viceversa,
cra visla piultosto csercitare elfelti destabi-
lizzanti sulla politica e sull’economia.” La
competizione pluralistica era giudicata es-
sere, dunque, una dinamica maggiormente
compatibile con le fasi di crescita e prospe-
rild cconomica rispetlo ai periodi di crisi,
che proprio il modello corporatista polcva
invece contribuire a regolare, contenendo-
ne gli effetti disgregatori ed al conlempo ga-
rantendo una pit eflicace governabilita
complessiva del sistema3. Una delle ragioni
clie avevano guidato 'individuazione della
cenlralitd del ruolo delle organizzazioni de-

3 Gl S. Berger, Introduzione a

gli interessi nelle socield industriali avan-
zate era stala, infatt, la constalazione del-
'indebolimento del potere polilico ¢ del suo
comando sulla societa a causa del trasferi-
mento di funzioni proprie degli organi della
rappresentanza polilica (partili, parlamen-
lo, governo) alle stesse organizzazioni degli
interessi, le quali assumevano in lal modo
una funzione prettamenle istituzionale.

‘ale la pena richiamare a questo punto i fat-
tori costitutivi il modello (neo)corporatista
schmitteriano inteso come forma istiluzio-
nale del rapporto [ra Stato e socield nei pae-
si industriali avanzali. Quesl si possono
condensare, in primo luogo, nella Edmm:um
di forti raggruppamenti degli interessi [on-
damentali per il funzionamento dell’econo-
mia, in particolare dunque delle organizza-
zioni del capilale e del lavoro, sorle sponta-
neamenle ma strulturale fra loro in modo
tendenzialmenle gerarchico ed orienlato a
conseguire il menopolio della rappresen-
tanza delle rispetlive categoric; in secondo
luogo, nel riconoscimento di tali raggrup-
pamenli da parte dello Stato, che concerta
con essi la definizione delle politiche cco-
nomiche; infine, nella capacita delle orga-
nizzazioni di far rispetlare le decisioni poli-
tiche ai propri rappresentati. Per questi ulti-
mi due aspetli - il ricorso a pratiche nego-
ziali e alla concertazione, e l'esilo di con-
trollo sociale - la corporativizzazioue degli
interessi ¢ stala considerata caralleristica
dei paesi industrialmente avanzati, dove
storicamente pit esteso era il raggio dellin-

terventismo slatale, piti radicala la radizio-

L, (a cura di), Lorganizzazione degli interessi nell'Evropa occidentale.

Pluralismo, corporalivismo ¢ la tragformaszione della politica, trad. it Bologna, 1| Mulino, 1983.

ne rilormista, pit forti i partili socialdemo-
cratici*. St guesla base il «<buon funziona-
mento» del modello corporatista diveniva
parte inlegrante della stessa possibilila, da
parte delle istituzioni delle societd indu-
stiiali avanzate, di garantirne il governo®,
In questo senso appare evidenle come la que-
stione della funzione regolatrice ¢ slabilizza-
Wice del corporatismo sia nata da forti solleci-
lazioni del presente. Come era del reslo espii-
cilamente riconosciuto dagli stessi studiosi
protagonisti del dibattito®, le diflicolla incon-
trale dal potere politico nel fronteggiare la sla-
gmazione cconomica seguila allo shocl petro-
lifero, l'inNazione, la conllittualila sociale, cui
alludevano le questioni dell«ingovernabilita»
e della slabilizzazione sopra evocale, avevano
conlribuito certo a focalizzare I'attenzione sui
gruppi di interesse ¢ la loro funzione politico-
islituzionale, e a giudicare «irrefulabili» i suc-

Sehm

£101C ralisti ad find

cessi dellinterme
delta governabilild?. Tutlavia, proprio la con-
sapevolezza del fallo che la stagllazione degli
anni Settanta fosse espressione dell'esauri-
mento del lungo ciclo espansivo postbellico
induceva ad attenuare la fiducia circa gli effet-
ti di redistribuzione e contenimento dei costi
della crisi che I'intermediazione degli interes-
si poleva garantire ai fini diun riavvio, ancor-
ché rallentato, dello sviluppe. Quanto pid
chiaramente si profilava lo stretto legame, fi-
nanco di diretta interdipendenza, fra il stic-
cesso del regime negoziale corporalista ¢ la
tenuta del compromesso sociale socialdemo-

cralico su cui era slato edificato lo Stato assi-
stenziale postbellico nei paesi dell'Europa oc-
cidenlale, lanto pitl si rendeva evidente che
«la rinegoziazione del compromesso polreb-
be non essere impossibile, ma probabilmente
non sard facilesd.

1 formulazione &, come noto, in I'.C. Schmitter, Still the Century of Corporatism?, (1974) in h.C.
er ¢ G. Lehmbruch, Trends Towards Corporalst Intermediation, London-Beverly Llills, Sage, 1979,

pp. 7-52 (wrad. iL Ancora il secolo del corporatismo?, in M. Maraffi (a cura di), La socielt nev-corporativa,
Bologna, 11 Mulino, 1981). La propusta schmilleriana emergeva lra conceltualizzazioni di diverso segno e

natura intorno alla questione del rapporto fra gruppi di inleresse ¢ Stato, che andavano dall'inlerpre

del sislema corporatista come alfermazione della superiore aulorild dello Stato sopra il potere dei gruppi
economici (J. Winkler, The Corporatist Economy: Theory and Practice, in R. Scase (ed.), Industrial Socicly>
Class, Cleavage and Control, London, Allen and Unwin, 1977), alla concezione di esso come forma del

superamento della separazione fra funzioni di rappresentanza po

ca (nel parlamento) e di intervenlo

escculivo (nella burocrazia) allraverso il ruolo islituzionale dei gruppi di interesse (B. Jessop, Capitalism
and Liberal Democracy: the Best Possibie Political Shell?, in G. Littlejohn cf al. (eds.), Power and the State,
London, Croom Helm, 1978: I'esemplificazione in A. Cawson, Corporatism and Political Theory, Oxford-
New York, Basil Blackwell, 1986, pp. 22-25. La proposla schmilleriana & slata variamente discussa e anche
avversata: ofr. A. Cox ¢ N. O'Sullivan, The Corporale State: Corporatism and the State Tradition in Hestern

Europe, Cambridge, Cambridge Univer

Corporatism in Perspeetive. An Introductory Guide to Corpora

' Press, 1988. Un'ampia sister

done crilica in P Williamson,
Theory, London, Sage, 1989,

5 Una posizione convalidata a eunliario dalla tesi dellassenza di istituli corporatisti in Francia perché resi
superflui dallelevata organizzazione ¢ capacitd di risposta alle dumande sociali da parte dello Stato oltral-

pino: cfr. Cfr. G. Lehmbruch, Introduction: Neo-Corporatism in Comparative Perspective, in Patterns

Cor-

poratist Policy-Making, Beverly 1ills, Sage. 1982 (irad. iL La polilica degli interessi nei paesi industrializzali,

Bologna, 1 Muline, 1984), p. 22.
6 CIr. S. Berger, Introduziong, cil, p. 12.

7 Cfi. Ph.C. Schmilter, Intcrmediazione degli interessi e governabilité nei regimi contemporanci dell’ Europa
occidentale, in Lorganizzazione degli interessi nell’Europa occidentale, cil., p. 467,
8 Ch.S. Maict, «/'incoli fittizi.. della ricchezza e del dirittos: teoria e pratica della rappresentanza degli

interessi, ibideny, p. 100,



1 legame [ra corporatismo e wellarc aifinidi -+ zione del reddito. Non sono mancali lentativi
stabilizzazione sociale ¢ come condizione didisgiungere le sorli dello stato assislenzia-
per lo sviluppo? si rendeva evidente proprio  le dai principi della politica sociale!?, e pilt in
quando i governi delle democrazie occiden- generale di afliancare alla constatazione del
lali sceglievano la strada dell’offensiva neoli-  declino del wellare la ricerca di nuove e di-
berista e dello smantellamento dello Stato  verse forme di funzionamento delle istitu-
¢ per scaricare in forma spercquata fra  zioni di regolazione dell’'economia e diversi
le classi i costi della crisi e impostare su di- modi di intervento dello State!!. Tullavia, il
verse basi la ripresa cconomica. La circo-  crollo del potere contratluale delle organiz-
stanza non ¢stala senza influenza neglistudi — zazioni del lavoro, in seguito all'alterazione
sul corporalismo, che stavano conoscendo deirapporti diforza a favore delle organizza-
nei primi anni Ollanta il massimo rigoglio.  zioniimprenditoriali conseguente alla lunga
La crisi del welfare invesliva in pieno la fun-  crisi economica e all'affermazione delle poli-
zionalita del concetto di intermediazione de-  tiche neoliberiste, € slato vislo sottrarre ter-

ali interessi nel suo esilo di concertazione reno non solo al compromesso sociale key-
delle politiche economiche e di redistribu- nesiano ma alla stessa tenuta del modello

9 Cfr. 1LL. Wilenski, The “New Corporatisin”, Cenlralization and the Helfare Stale, London-Beverly ills,
Sage, 1976, p. 45 (rad. it. Neocorporalisino, accentramento e Stato assistenziale, Bologna, Cappelli, 1980)
dove il nesso fra democrazia corporalisla e welfare & visto poter produrre sufficiente stabilith per poter
altrontare anche luture crisi. Da altro punto di vista - che propone il concetlo di scorporalivismo contratta-
lu= per valorizzare il ruvlo non subordinato alle stralegie di controllo sociale delle organizzazioni dei lavo-
-alori - sollolinea parimenti l'affermazione del corporatismo come tendenza gencrale connessa all'incre-
mento delllintervento statale nell’economia C. Crouch, Class Conflict and the Industrial Relation Crisis.
Compromise and Corporatism in the Policies of the British State, London, Humanilies press, 1977, pp. 255-
267; vedi anche C. Crouch ¢ A. Pizzorno (a cura di), Conflitti in Europa. Lotle di classe ¢ sindacalo dupo il
68, Milano, Elas Libri, 1977; C. OfTe, Lo stato nel capitalismo maturo, Milano, Elas libri, 1977; 8. Caruso (a
di), Corporativismo ¢ stubilila sociale in Italia, Napoli, Liguori, 1980. Ancora il concello di corporativi-
smo contraltalo come forma delle relazioni industriali inlermedia fra conllitlualitd sociale ¢ corporalismo
autoritario ribadisce C. Crouch, Corporatisin in Industrial Relations: a Formal Model, in W. Grant (ed.), The
Political Economy of Corporatisin, London, Macmillan, 1985, pp. 63-88.
U Cfr. per tulli A. Cawson, Corpoeratism und ITelfare. Social Policy and State Intervention in Britain, London,
leinemann Educational Books, 1982, dove la privatizzazione del welfare, gid in atlo nel Regno U
eneva dovesse avvenire all'interno del mantenimento di un ruole regolatore dello Stato e dell'interme-
diazione corporatista: «Non si da alcun ritorno al libero mercato di produllori in concorrenia loro,
regolato dalla mano invisibile. S¢ procede la privalizzazione del welfare, come sicuramente avverra data
I'estrema difficolta di finanziare le spese statali continuamente crescenti con sistemi diversi dall'imposizio-
ne fiscale, questa verrd attuala sollo il controllo statale e all’interne della sfera corporalas (p. 86G). Una
ruzione delle vicende politiche degli ultimi governi lat

isti per dare ragione della ¢

del compro-
by nellesperien-

v, 1991. Da altro punto di vis
nzionamento della con wzione corporatista, ofr. A. Cavvson, Orgu-
Veso-Corporatism, London, Sage, 1985.

nized Interest and the Slate: Studic

corporalistal?, lanto che una spassionata
constatazione del declino del wellare e del
collasso delle strulture corporatiste ha indot-
to a rilenere necessario, per mantenere il
principio dellopportunita delle forme di po-
lilica sociale, la rivisilazione e riformulazio-
ne del concello di intermediazione degli in-
teressi's. Benché non manchino, tullavia,

* posizioni anche relativamente recenti di di-

fesa integrale della validita del paradigma
corperatista non solo come sistema analitico
ma anche come descrizione della realta di
falto'*, anche i suoi sostenitori ne hanno at-
tenuato la portata. In particolare, come nel
caso Alan Cawson, riducendone il valore an-
tagonislico rispelto al sistema pluralista, con
il quale & visto piuttosio coesislere, nelle so-
ciela avanzate, nella determinazione compe-
litiva degli interessi da rappresentare 'S,

Corporatismo/corporativismo
Allocchio dello storico, tuttavia, Pesauri-
mento di una stagione di studi intorno al

nesso governabilit/corporatismo/wellare/
sviluppo allude, sopratiutlo, alla difficile si-
luazione socio-economica attraversata dal-
le democrazie occidentali fra i decenni Sct-
tanta ¢ Ottanta, che le scienze sociali hanno
sentito di dover interpretare al fine di poter-
ne suggerire soluzioni. Il problema in og-
gello era, in altri lermini, 'esaurimento del
lungo ciclo espansivo postbellico, ¢ delle
condizioni che — a partire dagli effetti vedi-
stributivi e stabilizzatori di conlrallazione
corporatista ¢ wellare - nc avevano consei-
lito T'eccezionale durata. Laverne indivi-
duato, pur naturalmente con diverse accen-
tuazioni e da punti di vista non coincidenli,
il meccanismo di [unzionamento proprio
nel momento in cui l'addensarsi dei segnali
di crisi stava modificando gli indirizzi poli-
tici ¢ i rapporti di forza sociali & forse qual-
cosa di pitt di un «ironico» contrattempo.
Siamo piutlosto di fronte al manifestarsi di
un fenomeno, noto particolarmente agli
storici della cultura, in virtu del quale alcu-

12 Gfr. M.J. Gobeyn, Corporatist Decline in Advanced Capitutism, Westport, Connceeticut-London, Green-

wood Press, 1993.

15 Clr. M. Rhodes, Globalisation, Labour Markets and Helfare States: a Future Q, ....u,ai.un.:.:.m.ﬂ. Q:..:e_.w_:«
sm™?, .m.c._ S"o_.Es‘_. Paper, RSC No. 97/36, ¢ Id.. 4 Newe Social Coniract? Globalisation and 11est LEuropean
s el ) . ‘

Helfare States, ivi, No, 96/43.

14 Cfr: 11.). Wiarda, Corporatism and Comparative Politics. “The Other Great “lsm™, New York, Sharpe, 1997,

i itle inso in origi i 5i i polilici dei paesi lalinoame
p. 174, Wiarda - anch'egli, come Schmitler, studioso in origine dei sistemi politicideip

¢ del Portogallo - soslienc una lesi decisamente pan-corporatista, collocando la calegoria fra i grandi .ﬂmﬂ.m.
mi politico-ideologici dopo liberalismo ¢ marxisino, ma considerandola rispetto ad essi tanlo meno pre

serittiva ¢ pitt aderente alla realta cifettuale.

135 A. Cawson, voce Corporativismo del Dizionario delle scienze soeiali, Milano, 1l Saggiatore, 1997 Temaliz-
. ; :

2a il contrasto fra corperatismo ¢ pluralismo R Ha ¢
tion of Modern Demaoeracics, Londoen, Allen and Unwin, 1980, p. 185: «In

sistema di intermedi i interessi, le soci
maodello corporalista che a quello p

Political Theory, cit., p. 39. Pluralismo ¢ corpors

i ati Ci ‘ocesso soviv-polilico nel quale le organizzaziol
livars, definendo il corporatismo come «uno spee __..uﬂ.v.u_o.,m._.m: socit .ﬁ qué fie
maonopolistici si impegnano in re
ind yolitici rispetto ai quali tali orga

rappresentano intevessi funz
ganismi stalali al fine di concorda

rrison, Pluralism and Corporatism. The Pulitical Evolu-

pporto al cruciale fatlore del
vicine al

industriali contemporanee si mostrano pi

me sone qui indicali ¢ e «processi d .
jeld i ale che si pud parlare di ung 3 -porata della politica, e di nna competi-
in agni socictd data, in modo tale che si pud parlave di una sfera corporala ay .

che

oni di scambio polilico con &
sazioni svolzono un dupli-

Zi interessi con lauto-regolazione delegatas (p. 38).
¢e ruolo, che combina la rappresentanza degli interessi con lauto regolazione delegatas (p. 38)
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ni setlori disciplinari pitt di altrd, e in parti-  dere in considerazione

| , . cune ineisive con-
colare fra quest proprio le scienze sociali, siderazioni di Charles Maier inlorno alla
si pongono slalulariamente problemi che diffusa allenzione manifestata, durante il

emergono nei momenti di crisi degli equili- periodo precedente la prima guerra mon-

bri della societd organizzata. La sfasatura diale, dalla scieniza polilica liberal-conser-
supra accennala [ra approfondimento degli  valrice europea per la crescente interferen-
studi e mutamentli sociali e polilici compor-  za dei gruppi di interesse nelle sedi dell~
ta cerlo un implicito «scacco» delle scienze rappresentanza politica'f. Tale allenzione
sociali rispello ad un precipuo e dichiarato  se da un lato coglieva il senso di un _:.onm,f.
fine disciplinare, ossia I'claborazione di so in alto - per 'emergere congiunto delle
: : forme di «capitalismo organizzalo» ¢ della
m.c_.:.ﬁ_o_2__231 dei sistemi sociali ¢ poli-  forza dei sindacali operai a parlire dalla
lici reali, ma di prescriverne le modalita per  Grande depressione del periodo 1873/96 -
un «efliciente» funzionamento, polenzial-

mente concrelizzabili da parle delle classi

modeclli analitici capaci non soltanto di de-

d’altro canto, sotlolineando P'inadeguatezza

A delle teorie politiche e giuridiche oltocenle-
iti nella loro opera di governo della sche dello Stato rispelto a tale fenomeno

dubbio interesse di progpettive analitiche
che hanno sottolincato la peculiariti delle
praliche corporatisie nel noso pacse = per
la specifica mistura di debolezza dello stalo,
solidita ed elevato radicamento sociale delle
organizzazioni degli interessi, ¢ luttavia loro
permanente esclusione da forme di interme-
diazione stabilmente riconosciute se non
istituzionalizzate!® - nelle sistemazioni com-
parative il modello italiano di intermediazio-
ne degli interessi & stato rubricato fra quellia
corporalismo «debole» come, per molivi op-
posti, quello francese®. Lesperienza ilaliana
viene piuttosto richiamala nelle ricapilola-

- peraltro, vivdetlo, a
precedenti storici della fase neo-cor
sta: & I'economia politica dell'ltalia fascista
ad essere messa a fuoco come paradigmali-
ca realizzazione di corporativismo autorila-
rio?!, oppure, nelle sintesi pit allente alle ri-
sultanze della storiografia, come conciliazio-
ne auloritaria degli interessi fondata sulla
concenlrazione, a spese delle organizza: ioni
del lavoro, del polere nelle mani dello Stato22
¢, con qualche semplificazione, come consc-
guenza diretta delle elaborazioni idcologi-
che anti-liberali dell'organicismo catlolico ¢
conservalore23, [n proposito, dopo anni di

crisi. Ma lale scaceo ¢ alineno in parte con-
sustanziale alla slessa natura ideologica
delle scienze sociali ¢ della polilologia, lad-

esprimeva l'intenzione di elaborare una
concezione istituzionale capace di incorpo-
rare tale processo nelle strulture esislenli.

nso, il momento di pift inlensa cooper zione [ Stato ¢ gruppi di inleresse & s
cssersi reso neeessario per la neces di supportare con Fappoggio delle organizzazioni sine
scenle intervento nell'economia di uno Stato incapace di imporre le seelle politiche al 1 societa (M. Regini,
Changing Relationship Beticeen Labour and the State in ltaly: Towards u Neo-Corporatist Systein?, in Ph. C.

19 1 queste

dove esse _....:vt.__.r._..wﬁbpm:_O —;Gm_u_.ﬁmmmcﬂﬁ cul- rb _.N—TWG:C
5 i
A..__._.n_—_(. n_ﬁ._ t—.OHu::ﬂ.w D__,_ﬁ una an.am.G:,__ m_. _u_ud_nw.

suggerisce  indirellamenle
Maier, consisle nella funzione stabilizzalri-
ce che in periodi di crisi o di trasformazione
riveste I'integrazione lunzionale degli inte-

© conlempoeraneamente aspirano a coslitu-
irsi come strumento analitico - ed ¢ questo
il caso certamente di molla parte della lelte-
ratura corporalista - che normalivamente
prospella forme di equilibrio, o di lrasfor-
mazione, della socicta slessa.

ressi organizzali all’'interno - e non in alter-
nativa - della rappresenlanza parlamenta-
re, consentendo di «<smorzare i conflitti eco-
nomici della sociela industriale» 7.

. Questa prospelliva, a ben vedere, pud con-
che rapporto si pongano le correnti cultura-  sentire di soltrarre il caso ilaliano dalla col-
li rispello alla socicla, chiedersi quali siste-

literessa quindi allo storico, per capire in

locazione marginale che ha finito per occu-

mi di ilizzazi | : p isi
di stabilizzazione sociale vengano pro- pare nelle analisi e nelle lassonomie sui cor-

post, in un momento di svolla e di crisi de-

. nun poratismi nazionali, dove & stalo consideralo
gli equilibri precedenti, atlraverso la loritu-

. . nel complesso scarsamente signilicalivu ri-
ra di studi sul corporatismo. Da questo pun-

el ; spetto ad allri ritenuti esemplari, come quelli
Lo di vista varrebbe forse la pena di ripren-

scandinavo o austriaco!'S. Nonoslante I'in-

- JE .

0 Clv. C. Maier, «Fineoli fittizi... deliu ricchesza ¢ del diritto, ¢iL, pp. 7476

17 lbidem. pp. 81 ¢ 48. .

s CIn: itk ; dqri et I

Emﬂu:. >,..?_=_r.m_._. ::::c.‘_:_ﬁ.zﬁ_ﬁ. Quarantunni di concertazione ¢ di pace sociale, Roma, Fdizioni Lavoro,
1985, r.v_ﬁ mpre Ch. Maier, La 5.&..::.ﬁ,_.=u:m:m dell'Europa borghese. Franeia, Germania e lalia nel :_«.%:::H.
suecessivo allua prima guerva mondiale | 1° ed. il 1979), Bologna, 1 Muline, 1999

Schmiller e G, Lehmbruch (eds.), Patterns of Corporatist Policy-Mal
coesistenza, in lalia, di pratiche di contraltazione politica cent
improntate al peculiare neocorporalismo sopra accennato, insicme at tendenze allindebolimento delle
ganizzazioni sindacali ¢ alla rottura delle relazioni indust x
tri M. Regini ¢ C. Sabel (a cura di), Strategie di riaggiustamento industriale, Bolo-

| occasioni, sostenuto la Lesi de

212). Vedi anche fra g

e cil, p. 122). In seg ito Re

i (M. Regini, Social pacts in Italy, cil.,

ezna, 1 Muline, 1989; 1. Regalia ¢ M. Regini, Sindacale, istiluziont, sistena palitico, in G.P. Cella ¢ T. Treu (a

cura di), Relazioni industriali, Bologna, 1l Mulino, 1984 I. Regalia, Le politiche del lavoro,

in L. Ascoli (a

cura di), Helfare State all'italiana, Roma-Bari, Laterza, 1984; M. Regini, The Conditions for Political Exean-
ge. [How Concertation emcrged and Collapsed in Ilaly and Britain, in 1. Goldthorpe (cd.), Order and Con/lict
in Conleinporary Gupitalism, Oxford, Oxford Universily Press, 1984; G.P. Cella, Criteria of Regulations in

Talian Industrial Relations. A Case of Ieak Instilution
Social Regulation: New Perspective in ltaly, Cambridge, Cambrid
regolazione sociale: nuove prospeltive sul caso ilaliano,
uk Cass, 1980. Su questi temi cfr. s
sucield neo-corporative, cil; A, Pizzorno, 1 soggetti del pluralismo: clussi, partiti, sindacati, M

, llaly in Transition, London,

(e

s, in P Lange ¢ M. Regini (eds)), Stale, Market and
e University Press, 1989 (rad. il Stale ¢
Bologna, Il Muline, 1987); P. Lange e S. Tarrow
empre M. Marafli (a cura di), La
1o, leltrinel-

i, 1980; G. Amato, Economic, politica ¢ istituzioni in Raliv, Bologna, 11 Mulino, 1976; M. Ferrera, /I lelfare
stale in llalia, Bologna, 1 Mulino, 1984; V. Colesta (a cura diy, [ Helfare italiano. Teoric, maodelli e pratiche nei
sistemi di solidarieta sociale, Roma, Donze i, 1995; F. Girotli, Ie{fare Stale. Storia, modelli, eritica, Roma,
Carocci, 1998; E. Barlocci, Le politiche sociali nell'ftalia liberale (1861-1919), Roma, Donzelli, 1999; M. Ma-

valli, Le politiche industriali, in G. Romagnoli (a cura ¢
ilano, Giullre, 1987, pp. 1127-118 ;P Gapuzzo,
wertale degli anni 30, in «Rivista di storia conlemporancis, nn. 2/3, 1993, pp. 302-101; M. S. Piretli (a ¢

Archivio ISAP 4,

i), Le reluzioni fra amministrazione ¢ sindacali,
Stel corporativismo ¢ la vivoluzione mand-

diy, ldevlogic corporative ¢ modelli corporalisti, Bologna, Pitagora, 1085.

20 Cfe. G. Lehmbruch, Introduction: i vo-Corperatism in Comparalive Perspective, cil., pp-22-23, ¢ A Gig
biance ¢ Mi. Salvali, [l maggio francese ¢ Pautunno caldo italiairo: la risposta di due burghesie, Bolo

Mulino, 1980.

2 Gl W, Grant, Introduelion a The Political Economy of Corporatism, cil,, p. 3.

22 Ma non dei grandi gruppi industriali-linany
vil,, pp. 40 ss.

2% La sislemazione piti completa ¢ in P Williamson.

- ofr. 1), Wiarda, Corporatism and Comparative Polilics,

Larietics of Corporatism. A Coneeptual [iscussion,



la dislinzione fra corporativismo per desi-
gnare il modello di Stato e di politica econo-
mica leorizzato dal fascismo ilaliano e dai
suoi emuli, e corporalismo per designare la
pitt recente concellualizzazione del sistema
di intermediazione degli interessi2t. In tal

modo riformulando la distinzione fra corpo-
ralismo autoritario ¢ corporatisine socielario
- quest'ullimo proprio dell'esperienza post-
bellica delle democrazie occidentali - che
aveva avvialo la stagione di studi
(neo)corporalisti.

B Corporatismo e storia d’Italia:

la crisi dello Stato liberale

La laulologica applicazione di lale catego-
ria alla sola esperienza fascista puo, tutta-
via, rischiare di oscurare alcune questioni
ancora cruciali nella storia dell'llalia con--
temporanea. Non si lrallta, naturalmente, di
riproporre un'attardala importazione di ca-
legorie politologiche agli studi storici - una
pralica che, viceversa, ¢ slala piutloslo
un’cloquente spia della manifesta difficolta

della conlemporaneistica a riflellere intor-

no a queslioni che emergessero dal vivo
della ricerca - quanto di discernere, nelle
stesse domande cui gli studi sul corporati-
smo intendevano dare risposta, tracce di un
rilevante problema storico. Seguendo il filo
del ragionamento finora svolto, la diffusio-
ne non lanto di pratiche della rappresen-
tanza degli interessi, quanto della loro teo-
rizzazione come espressione di esigenze di
stabilizzazione dei conflitti emersi nei perio-
di di crisi ¢ trasformazione degli equilibri
sociali e politico-istiluzionali, si presenta
alla stregua di un fenomeno di particolare
interesse nclla storia d'ltalia del Novecento,
che riguarda appunto il difficile passaggio
della meta anni Seltanta, ma anche il perio-
do giolitliano di maturazione della crisi del-
lo Stato liberale. Lorenzo Ornaghi ha osser-
vato come non casualmente nei decenni

precedenti la Grande guerra si sia verilica-
la, proprio intorno ai concett di «interesse»
e di «gruppi corporati», una significativa
convergenza fra le riflessioni ¢ gli oggetli
analisi di discipline che per altro verso
andavano definendo in modo autonomo ¢
indipendente i propri statuli epislemologici,
come le scienze giuridiche, quelle econo-

-5 Anche al

miche e quelle politico-suc
volgere dell'lalia liberale le scicnze sociali

¢ giuridiche cercavano di rispondere alle

pit urgenti domande poste dalle esigenze

di inlerpretazione e governo di una societad
che stava attraversando profondi processi
di mutamento.

11 fatlo che, pur in una fase di specializza-
zionc degli ambiti disciplinari e certamente
da diverse angolature, si imponesse la ri-
flessione intorno al problema delle forme di
intermediazione e di integrazione [ra socie-
ta ¢ Stato trova un altrettanto significative
riflesso nei risultati della ricerca sloriogra-
fica. Dove si pud agevolmenle notare come i

pilt approfondili e consolidati contributi in’

merito a tale questione provengano, soprat-

ehi,

Corporazionc,in Enciclupedia delle Seicnze Suciali, iema, Istituto del'Enciclopedia |

ttlo, da ambiti settorialmente deli
La sloria del pensicro giuridico ha da tem-
po messo a fuoco la-riflessione della giu-
spubblicistica italiana intorno alla crisi del-
le istituzioni liberali, ricostruendo i percor-
si di ridefinizione delle fonti del dirilto in re-
lazione alla pressione esercitata dalle asso-
ciazioni di interessi, dalle organizzazioni
sindacali e dagli esordi della contrattazione
collettiva sull'impianto individualistico dei
rapporti fra slato e societd civile codificato
dalla giurisprudenza?®. E in elTetti su un ter-
reno conliguo - lorganizzazione degli inle-
ressi, la contraltazione collettiva e Vinsiecme
degli epifenomeni della societa industriale
- faceva presa la riflessione degli economi-
sti, laddove lrascorreva dall’affermazione

Treccani, 1992, vol. 2, p. 475. Non si pud fare a mena di precisare che tale penetrante osservazione si colloca

nterno di una assai radicale - ¢ di cui vale
confronti di tulla la tradizione giuridica ¢ politolo

1 pena anche rilevare la portata esplicitamente pole
gica di matrice liberale - proposta pan-corpors iva di

interpretazione dello Stato moderno. 1I'quale, soprattutto nella manografia Stato € corporazione (Milano,
Giuffre, 1984), ma anche nel lavoro sopra cilale, viene visto costantemente tracciare il profilo di una «oscil-

la
sempre pilt generale degli interessi pi
interno i corpi sociali: operazione, quest'ultima,

«'impossibilita che Pordine politico dell'ctd moderna trovi nell'org;
(Ibidem, p. 474).

definitiva della propria continuil

nc pendolare» [ra la tendenza dvi aruppisociali ad una aulp-organizzazione spinta verse la pro
colari, ¢ la tendenza dello Stato ad inglobare invece & | proprio
destinata a generare periodicamente frizioni ¢ confliti, per

izzazione stalale del polere la ragione

26 Sy guesla materia vedi sempre i saggi contenuli in A. Mazzacane, (a cuia di), / giuristi e la crisi dello
Stato liberale in Italia fra Otto ¢ Novccenlo, Napoli, Liguori, 1986 (in particolare i contribuli di L. Mangoni,
G. Gianferotti, M. Fioravanti, C. Vano e A. Cardini); A. Schiavone (a cura di), Stato ¢ cullura ginridica dal-
P'Unité alla Repubblica, Roma-Bari, Laterza, 1990 (in particolare M. Fioravanli, Costituzione, amministra-

Cambridge, Cambridge University I'r 085. dove i : o
valulazione delia Lenuta del paradigma corporalista ris _.. A L : CS50 mh:wc. :.E. allresi, come
em—— ool pa pelto alle eorie pluralistc ¢ alla crisi del welfare, Id.
h__y_.w“m_w H.,“. “M.“HM hﬁ,ﬂnﬁmﬁoﬁwﬁ,”‘:: _U ,._.:.cE...._ C. F,:.ﬁ“n:n.__.. Corporate State Ideologies: Historical _Mccao_hnm
2+ Cfr. Ph.C. mn_:._ﬂzw__ voce %3. :.:;. 1y c_.om_;o_._,_..p. _:.u:::n of International Studies, 1985.
o dellEnciclopedia H:H.a__.;.ﬂ._ce:_s_.ﬁzs\ corporatismo, in Enciclopedia delle scienze sociali, Roma, Isti-
i 5 e m..o:”. m_pm m__wMM“d”‘HMMw. ,.w_..:u pp- wﬂ.a.mm. T._:c,uz..nm_u_cac:q.. del neocorporativi-
Qr.m..:.::nq_.u. of the Svcial Scicnees, _~:_:_=:.,—_N.M_H_H_,h_nﬂ..___w_m_..__‘:“h.&n“.._hﬂ_.-___E it o nc,u.co_..‘_:imﬂc fastista
pedia Britannica, Myeropacdia, 15° edition, 1995; nsﬁs,&asq in riferimento al .%.Eﬁ_e_s 4
::_._::......n. des seiences social os universitaires de _..u".::ca :....mS_ 08l explanc Tas
statunitense corporalism v y ’
s ol Congress, Mac

ativamente, nell'uso

| _a__.mﬁw ,,___.. voee fascism (International Encyelopeadia of the Social Scicnees,
an, 1! y v state . i . ™
& B B an, 1968) o corporale state, mentre laccezione di comoration ¢ quella di con
il 7/ CIPLESS 000 s ) 8 =
eyelopacd _w A g ~n.. business corporation (The Encyelopacedia finericana. International
) acdia Americana Corporation, 1968; nello stess )
E—— ; ; : ' i o slesso senso anche Pedizi : sk
Ulncyelupacdia Britannica, Usa, 1945, ad vocemn). arehit Vodisine-amizricani det-
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Fdition,

zione ¢ tragformazioni dello Stato, ¢ T. Cosla, La giuspubblicistica dell'ltalia unita: il paradgme discipling-
r¢); G. Gianferolli, /I pensicro di Fittorio Emanuele Orlando e la pubblicistica italiana del primo Novecenlo,
Milano, GiufTre, 1980; G. Bongiovanni, Unité dello Stato e nuove figure soggellive: l'individuazione dei carat-
teri della personalita giuridica pubblica, in . Gherardi ¢ G. Gozzi (a cura di), Saperi della borghesia e storin
dei coneetii fra Otto ¢ Novecenlo, Bologna, 1l Mulino, 1993, pp. 263-280; M. Meriggi, Dalla restaurazione
all'eté liberale. Per una storia del coneetlo di associazione in ltalia, in B. Gherardi e G. Gozzi (a cura diy, [
concetti fondanentali delle scienze sociali e dello Stato in lialia ¢ in Germania tra Otto e Novecento, Bologna,
11 Muline, 1990, pp. 87-106; G. Gozzi, leleologia liberale ¢ politica socicale: il socialismo della cattedra in lalia,
in I Schiera ¢ F. Tenbruck (a cura di), Gustav Schmoller ¢ il suo tempo: la nascila delle scienze sociali in
Italia ¢ in Gennania, Bologna/Berlin, 1 Mu Dunker & Humbloy, 1989, pp. 181-216; A, Mazzacane ¢ L
Schiera (a1 cura ¢ Enciclopediu ¢ sapere seienl{fico: il diritto ¢ le scicnze sociali nell'Enciclopedia giuridica
italiana, Bulogna, 11 Mulino, 1990 vedi anche U. Allegrelli, Profilu di storia costitusionale italiana. Inedivi-
dualisimo e assolulismo nello Stato liberale, Bologna, 11 Mulino, 1989 ¢ da diversa angolatura I% Ridola,
Democrasia pluralistica ¢ libertd associative, Milano, Giullre, 1987, ¢ L. Ornaghi, Stato e corpuruzione. Sto-
ria di wier dottrine nella erisi del sistema polilico conteniporanco, Milano, Giuffrg, 198+




della funzione etica delle istituzioni statuali
per la regolazione degli squilibri sociali,
lino all'indicazione della necessita dell’in-
lervento dello Stalo in economia a fini pro-
dullivistici ¢ di grandezza nazionale?”.

La produzione della cultura era, dunque, il
riflesso di lendenze e problemi reali. Se da
un lato, infatti, dalla storia dell’amministra-
zione viene ricostruilo il polenziamento del
ruolo degli apparali amministrativi in eta
giolilliana, per la loro capacila di articolarsi
in amministrazioni parallele capaci di ri-
spondere al fenomeno dell'integrazione
delle istituzioni pubbliche nell’economia,
d'altro canlo viene sollolincato che la na-
scente organizzazione amministrativa del
lavoro, preposta alla disciplinazione delle
relazioni sociali, rimaneva sostanzialmenle
estranca alle strulture dello Stato di diritto.
Emerge cosi il profilo di un peculiare pro-
cesso di mediazione amministrativa degli

worpuramento nelle istituzioni lorni-

sce la risposta alle lensioni e alle richicste
di rasformazione emerse attraverso il con-
flitto sociale?8. Quesla risposta, nonostante
la crescente influenza esercilata dal movi-
menlo sindacale e dal partito socialista, ten-
deva a non riconoscere alle organizzazioni
del lavoro un ruolo autonomo nelle prali-
che negoziali. Riprendendo il linguaggio
delle scienze sociali, lali aspelti sembrereb-
bere configurare una sorta di «peculiare
corporatismo» italiano che, comparato alle
conlemporanee esperienze europee, si ca-
ratterizzerebbe per una forma di integra-
zione subordinala delle organizzazioni sin-
dacali e politiche, cui non viene accordato
un sostanziale riconoscimento come inler-
locutori a pieno lilolo nella contrallazione:
adombrando cosi non soltanto 'esilo aulo-
ritario nel fascismo, ma anche alcuni tratti
costitutivi del quadro politico-sociale del-

interessi organizzali ¢ conlrappost, dove il  I'Ttalia repubblicana29.

7 CIr. A. Cardini, Le corporazioni continuano... Cultura economica ¢ intervento pubblico nell'ltalia unita,
Milano, Angeli, 1993; Id., ] concelti di liberta e proprieti negli cconomisti italiani fra Otto ¢ Nouveeenito, in
Saperi della borghesia, cit., pp. 301-325; Id., Gustav Schmoiler e ltalia: la cullura ¢ l'opera degli economisti
* Suzionar, in Gustav Schmoller e il suo tempo, ciL, pp. 127-151; P.L. Ballini e P. Pecorari (a cura di), Luigi
Luzzatti ¢ il suo tempo, Venezia, Istituto Venelo di scienze, lellere ¢ arti, 1994; I. Pecorari, Economia e
rformismo nell'ltalia liberale, Milano, Jaca Book, 1986; L. Michelini, Liberalismo, nazionalismo, fuscismo.
Stalo e mercato, corporativismo ¢ fascismo nel pensiero cconomico del nazionalisno italiano, Milano, M&B
Publishing, 1999. Ma vedi sempre S. Lanaro, Nazione ¢ lavoro. Saggio sulla cultura borghesc in Italia 1970-
1923, Venezia, Marsilio, 1979,
28 Clr. rispetlivamente G. Melis, Lwnminisirazionc, in R. Romanelli (a cura di), Steria dello Stato italiano
dall’Uniler ad oggi, Roma, Donzelli, 1996; [d., Storia dell'anuninistrazione italiana. 1861-1993, Bologna, 1l
Mulina, 1996, e G. Goazi, Modelli politici ¢ questione sociale in Italia ¢ in Germania fra Olio e Novee nlo,
Bologna, [l Mulino, 1988; Id., Statv assistenziale ed espansione burocratica nel mondo occidentale, in La
Storia. | grandi problemi dal Mediocvo all'eta contemporance, dirctia da N, Tranfaglia ¢ M. Firpo, vol. VI,
Leta contemporanea, Torino, UTET, 1988, pp. 543-573. Sostiene la losi della tangenzialith della cultura
giuslavoristica rispetlo alle direzioni prevalenti del pensicro giuridico U. Romagnoli, 1l tavoro in ftalia. n
giurista racconta, Bologna, Il Mulino, 1995; vedi anche V. Gallotia (a cura di), Cultura ¢ tavoro neil'eta
giolittiana, Napoli, Guida, 1989; G. Yecchio (a cura di), Il Consigliv superiore def lavoro (1903-1923), Milano,
Angcli, 1988; G. Vardarv (a cura di), Diritto del lavoro ¢ corporativismi in Europa: ieri e oggi, Milano, Angeli,
1988.
29 Utilizza il concello di «corporalismo inlegralistas M. Salvali, Stato ¢ industria nella ricostruzione. Alle
ongini del sistema di polere democristiano (1944/49), Milano, Feltrinelli, 1982, in partic. pp. 13 ss. Una

Uwampia ricognizione delle acquisi ioni

della storivgrafia cecede gli scopi di questo

contribulo, che intendeva limitarsi a solle-
vare un problema intorno al quale proporre
spunti di riflessione ed individuare direzio-
ni di ricerca. Fra le quali, se allc considera-
zioni finora svolte vienc riconosciula consi-
slenza, polrebbe risultare produtlivo tenla-
re un’analisi incrociata fra Paccertamento

discussione critica della categoria di “corpor
dell'Europa borghese, ciL svolge Fad., Teoria
conlemporaneas, n. 4, 1980, pp. 62 1-642.

del peso effettivo del ruolo defle org

zioni di interesse nella erisi dello Stato libe-
rale, ¢ la ricostruzione delle posizioni del
pensicro liberale conservatore intorno alla
funzione stabilizzatrice che poteva cssere
assolla da una loro posiliva integrazione
nelle strutture dello Stato liberale, prima
che la guerra mondiale imprimesse la sua
accelerazione a questi complessi fenomeni.

atismos nei termini claborali da Ch. Maicr in La -.m.\..ea%u._i,:.
scorporatista» € sloria conlemporanced, in «Rivista di sloria



