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Paolo Rebaudengo offre in que-
sto Lbro una testimenianza
degli eventi che hanno segrato Je
difficili relazioni industriali alla Fiat
fra il 2008 e i 2013, Lo fa dalfan-
golo visuale prvilegiato di dii ha
mantenut ['incarico di responsa-
bile def rapport con i sindacati dal
1996 al 2012, continuando, anche
successivamente, a collaborare col
management di Sergio Marchion-
ne. Lautcre dichiara di voler fissare
le: sue memogie sui fatt di Pomighia-
no e Mirafiori e sul contrasto con la
Hiom-Cgil di Maurizie
Landini, perché rdtiene
che le scelte adortate
dalla Fiat abbizoo ava-
to delle “conseguen-
ze sul sistema paese”.
Che le vicende natrate
rappresentine  un  ar
chetipo, come sostiene
Vautore, o un semplice
€250 seppur catfico di
valore simbalico, come
affermano altd, & upa
cireostanza  controver
sa Infattd, la Fiar, da

un canto, rappresenta un modello

non facilmente imitzbile — essendo -

un'azienda quasi unica nel paese
per dimensioni e stoda — dall’akro
canto, tende ad anticipare evolu-
ziond sistemiche, poiché & staro uno
del primi gruppi industrali italiani
ad aptirsi ai metcato globale. Come
che sia, dal saggic ernerge chiara-
mernite anche lesigenza personale
{non per questo meno interessan-
te) di togliersi quei sassolini nella
scarpa rappresentati dalla “grande
abilitd comunjcativa” della Tiom
¢ dalla “timidezza” della Confin-
dustria, con cui pure, almeno fino
all'approdo in azienda dell’attuale
ammigistratore delegaro, l'autore
aveva lavorato in grande sintonia.
T racconto procede cronclogica-
mente a comninciare dalla decisione
aziendale di investire sul sito indu-
striale di Pomigliano, “che di certo
non brillava per eccellenze gestio-
nali e industrizli” e in cii “vigevano
regole & comportamenti gesticnali
anomali”, ma che aveva un signifi-
cato politico-industriale di grande
importanza, Questa scelta si collo-
cava nell'ambito di una strategia -
nalizzata 2 trasformare la Fiat In un
operatore del mercato globale — di
Ita poco avrebbe preso a chiamarsi
Fiat Chrysler Automobiles (Fea)
- e introducendo regole di produ-
Zione divetse tspetto al passato, da
applicare in tutti gl stabilimenti
del gruppo. Rebiudengo sottoli-
fiea che Pazienda aveva interesse a
fiuire del lavora del personale con
criteri tali da. assicurare il succes-
5o degll investirnenti, mentre non

viera intenzione di negare diritd”

gid acquisit dai laveratord, né di
appesantite il lavoro degli operat.
Prova di cid sarebbero soprattutto

le proposte riguardanti: applica- -

zione del modello di misurazione
temporale della prestazione (Er
golas), che mirta a‘evitare V'affa-
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teamento def lavoratori e che ha
imposto. all'azienda di ddisegnare
le postazioni lavorative; 1 sistema
dei tumni, che poteva essere deciso
anche unilateralmente dall’azenda
e che, invece, & stato anch’esso og-
getio di confronto con 1 sindaca;
la disciplina di contrello suf prirai
giorni di malattia, che, in concretq,
ba condotto a trascurabili casi di
sanzione; la discipling delle pause,
che passava da quaranta a treata
minuti, ma a fronte dei quali veniva
riconosciuto wn aumento in busta
paga pad ai diedi minut agghun-
tvi di lavoro. In questo contesto,
Yazienda intendeva stabilire rego-
le propde di compertamento e di
gestione del personale, che pre-

- scindessero da quelle dei contraii

collettivi nazionali i quali, per forza
di cose, non potevano mdsponde-
re alle esigenze specifiche di una
aziendas singola. Per
raggiungere ['obieitivo,
sostiene autore, Fiat
avrebbe potute imporre
un regolamento axien-
dale unilaterale (prove-
cando “upa rvoluzione
del sistemaz dei rapporti
sindacali”) e, mmvece,
pur volends imptimere
una forte inmovazione,
ha comunque sabva-
guardato “il risperto dei
ruoli del sindacato sia
all'interno della fabbrica sia come
intetlocutore  dell’azienda” {non
manea chi sesdene che il contratto
aziendale mascher in realfa un re-
golamento unilaterale imposto).

1 fatti che pit hanno scandalizza-
to Pautore, nonostante la sua plu-
ridecennale espetienza, dguardano
proprio le trattative avviate, in virt
di guesta scelta, con il pifi noto e
antico sindacato di categoria dTta-
lia. Della Fiom si dice non solo che

la sua opposizione era eminente-

mente poliica e non compatibile
con gl Interessi “veri” dei lavora-
tori metalmeccanici; ma anche che
le pretese avanzate erano riferbili
solo al potere e al ruclo dei dele-
gatl e def rappresentanii sindacali,

- oppute che in sede di traitativa [a

Fiom aveva espresso opinioni fa-
vorevoli, successivarnente smemntite
dopo-laccordn con le organizza-
zioni pit collsborative, o ancora
che aveva avuto 'ardire di difende-

' re casi di assenze ingiustificate ano-

male in occasione delle partite di
caldio, A proposito della principals

critica formulata dalla Cgil e da un

rilevante settore dell'opinione pub-
Blica, [autore
replica che “non
cera correlazio-
ne fra Paccordo
e [linvestirneri-
nel  senso
che non éra stato
imposto +alcun
ultimatum ai sin-
dacati, né poteva
ravvisarsi alcun

voratori. Rebau-
sostiens
infati  che ‘la
trattativa  dove-
va servire all’a-
zienda solo per
valutare gl in-
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l'aceordo non impegnava Pazienda
“ma era Pelemento che creava le
condizioni per decidere di farki”,
Quanto alla fase successiva alla
stipula depli accordi separati, 'au-
tore critica la scelta defla Fiom di
coltivare il contenzioso giudiziario,
ma & improbabile che la strada del-
lo sciopere, che pure non & man-
cato, sarebbe stata meno sgradita,
A questo proposito, si segnala inol-
tre un'altra importante replica alla
damorosa ed ennesima sconfitta
giudiziale subita da Flat per aver
discriminato  lavorated dello sta-
bilimento di Pomigliano; Pautore

“sctive che la percentuale dt iscritd

alla Fiom riassunt era bassissima
solo perché i lavorarod avevano
deliberaramente scelto di abban-
donare quel sindacato, proprio per
contestare la sua politica sindacale
e non che Yassunzione fosse su-
bordinata alla rinuncia alla tessera
sindacale sgracita. Non mancano,
infine, le stoccate 2 Confindustda,
rea di aver gi sottoscritto nel 2008
e nel 2009 contratti collettivi na-

zionali insoddisfacent per Fiat, di

avere “non poche difficolti a le-
gittimare i} proprio’ ruclo nel.com-
plesso sistema di tappresentanza

elle imprese” e, in sostanza, di
voler difendere lo states guo solo
per glustificare la propria ragion
dessere. Quanto agli esit del-
le vicende narrate, Rebaudengo
pone 4l suo attivo un vistoso ridi-
mensionamento degli scioperi e
dell'assenteismo e vanta il coraggio
di una scelrs sirategica dschiosz e
“divisiva”, ma fondamentale per d-
spondere alle nuove condizigni del
mercato, ¢ considera “incredibile”
la lezione che lo stabilimento &
Pomigliano ha dato al paese; suila-
voradtort campani infatt prevaleva-
no { pregiudizi e pochi pensavano
che le questioni di sostanza poste
da Fiat a proposito di certe prassi
ancmale fino ad allora avallate sa-
rebbero state capite & accolie dalla
maggloranza di essi.

Lautore non esita, infine, 2 for

mulate delle proposte: chiede il
superamente definitivo def “yuod
rituali di dialettica negoziale” e
auspica che i sindacati tutelino gl
interessi dei lavoratord, “nell’am-
bite di un interesse pitt ampio che
& quello collettivo dell'impresa”,
seniza piecisare in che mode, ma, in
un'appendice al szggio, individua
linee guida pilt precise in matera
di rappresentanza sindacale axien-
dale, invocando Yintervente del
legislatore, in sintonia con quanto
scrive nell’interessante postfazione,
Raffaele De Luca Tamajo, Vavvoca-
to lavorista della Fiar. B
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